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Μήνυμα Διοίκησης 

Αγαπητοί Εταίροι και Συμμέτοχοι,

Το 2024 αποτέλεσε χρονιά γεμάτη προκλήσεις αλλά και σημαντικές ευκαιρίες για την 
ελληνική εξορυκτική βιομηχανία και ειδικότερα για τον κλάδο του μαρμάρου. Η ΙΚΤΙΝΟΣ 
Α.Ε., με πολυετή εμπειρία και σταθερή παρουσία στην εγχώρια και διεθνή αγορά, συνέχι-
σε να επιβεβαιώνει τη σημασία της για την εθνική οικονομία, την τοπική ανάπτυξη και την 
ανάδειξη της Ελλάδας ως παγκόσμιου κέντρου για προϊόντα υψηλής ποιότητας.

Παρά την αστάθεια στις διεθνείς αγορές και τις γεωπολιτικές εντάσεις που επηρεάζουν 
τη ζήτηση και τις τιμές των προιόντων αλλά και των πρώτων υλών, η Εταιρεία προσαρ-
μόστηκε με ευελιξία, εστιάζοντας σε στρατηγικές αγορές και σε προϊόντα με υψηλή 
προστιθέμενη αξία. Με όχημα την καινοτομία, την υπευθυνότητα και τη συνεχή επένδυση 
στο ανθρώπινο δυναμικό μας, καταφέραμε να παραμείνουμε ανταγωνιστικοί και να ενι-
σχύσουμε την εξωστρέφεια μας.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ παραμένει σταθερά προσηλωμένη στη βιώσιμη ανάπτυξη. Η προστασία της 
βιοποικιλότητας και η υπεύθυνη χρήση της γης αποτελούν βασικούς μας στόχους. Εφαρ-
μόζουμε πρακτικές σταδιακής αποκατάστασης, φυτεύσεις γηγενών ειδών, έργα αναδά-
σωσης και προγράμματα πρόληψης πυρκαγιών σε συνεργασία με τις αρμόδιες αρχές. 
Δεσμευόμαστε στην μακροπρόθεσμη προστασία του περιβάλλοντος και της βιοποικιλό-
τητας προβαίνοντας σε έργα αποκατάστασης σε όλους τους λατομικούς μας χώρους.

Παράλληλα, επενδύουμε σε δράσεις που προάγουν την ευημερία των εργαζομένων και 
των τοπικών κοινωνιών. Προτεραιότητά μας είναι η ασφάλεια, η υγεία και η συνεχιζόμενη 
εκπαίδευση του προσωπικού μας. Υποστηρίζουμε προγράμματα απασχόλησης, κοινωνι-
κής ανάπτυξης, υποδομών και εκπαίδευσης στις περιοχές που δραστηριοποιούμαστε, 
συμβάλλοντας στην κοινωνική συνοχή και στην οικονομική ανθεκτικότητα.

Σε ενεργειακό επίπεδο, στοχεύουμε στη μετάβαση προς πιο «καθαρή» παραγωγή, επεν-
δύοντας στην αποδοτικότητα των διεργασιών μας, στην ανακύκλωση νερού, στη μείωση 
εκπομπών CO₂ και στην ενσωμάτωση πρακτικών κυκλικής οικονομίας. Με αυτόν τον τρό-
πο, ευθυγραμμιζόμαστε με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ θα συνεχίσει να αντιμετωπίζει τις προκλήσεις με υπευθυνότητα, να ενισχύ-
ει τις επενδύσεις σε βιώσιμες λύσεις και να δημιουργεί αξία για τους μετόχους, τους 
εργαζόμενους, τις κοινότητες και το περιβάλλον. Με όραμα τη διατήρηση της ηγετικής 
μας θέσης στον κλάδο του μαρμάρου και τη συνεχή βελτίωση του αποτυπώματός μας, 
προχωράμε με σταθερότητα και στρατηγικό σχεδιασμό στις επόμενες φάσεις ανάπτυξης 
της Εταιρείας.

Θέλω να εκφράσω τις ειλικρινείς μου ευχαριστίες στους εργαζομένους μας για τον 
επαγγελματισμό και την αφοσίωσή τους, στους πελάτες και συνεργάτες μας για την εμπι-
στοσύνη τους, καθώς και στις τοπικές κοινωνίες και τους θεσμικούς μας εταίρους για τη 
διαρκή υποστήριξη και συνεργασία.

Με σεβασμό και ευθύνη,

Ιουλία Χαϊδά
Αναπληρώτρια Διευθύνουσα Σύμβουλος ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε.



ΠΑΡΟΥΣIΑΣΗ 
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡIΑΣ
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Βάση Προετοιμασίας 

Η Έκθεση ESG του 2024, η οποία αφορά την χρονική περίοδο 1 Ιανουαρίου 2024 με 31 Δε-
κεμβρίου 2024 και η οποία συνάδει με την Οικονομική Εκθεση, βασίστηκε στις Κατευθυ-
ντήριες Οδηγίες GRI Standards. Ειδικότερα, εφαρμόστηκαν οι βασικές αρχές καθορισμού 
του περιεχομένου της Έκθεσης:

 ◗ Η αρχή της «ουσιαστικότητας και καθορισμού των σημαντικών ζητημάτων: 
 ◗ Η αρχή της «ανταπόκρισης στις ανάγκες των συμμετόχων»
 ◗ Η αρχή του «συνολικού πλαισίου επίδοσης του οργανισμού στη Βιώσιμη Ανάπτυξη»
 ◗ Η αρχή της «πληρότητας των στοιχείων που παρουσιάζονται και καθορισμού των 
ορίων 

Στο πλαίσιο της προετοιμασίας μας για την εναρμόνιση με τις απαιτήσεις της Οδηγίας για 
την Εταιρική Βιωσιμότητα και την Υποβολή Εκθέσεων (pre-Omnibus CSRD), ολοκληρώσα-
με την πρώτη μας Ανάλυση Διπλής Ουσιαστικότητας (Double Materiality Assessment). Η 
διπλή ουσιαστικότητα αποτελεί για εμάς ένα στρατηγικό εργαλείο που ενισχύει τη διαφά-
νεια, αναδεικνύει τις ουσιαστικές επιπτώσεις της δραστηριότητάς μας στο περιβάλλον και 
την κοινωνία, και παράλληλα αναδεικνύει τους κινδύνους και τις ευκαιρίες βιωσιμότητας 
που δύνανται να επηρεάσουν την επιχειρηματική μας αξία.

Παράλληλα και κατόπιν των αλλαγών που επήλθαν με την πρόταση Omnibus, η Εκθεση 
έχει συμπεριλάβει απαιτήσεις του Ευρωπαικού Εθελοντικού Προτύπου VSME για Μικρές 
και Μεσαίες Επιχειρήσεις (VSME) - ένα πλαίσιο που βασίζεται στο Ευρωπαϊκό Πρότυπο 
Αναφοράς Βιωσιμότητας (ESRS) και το οποίο αναθεωρήθηκε τον Δεκέμβριο του 2024. 
Έχουμε επιλέξει τον συνδυασμό αναφοράς Β, ο οποίος περιλαμβάνει την αναφορά στη 
Βασική Ενότητα(Basic module) και την Ολοκληρωμένη Ενότητα (Comprehensive Module).

Επιπλέον, έχουν ληφθεί υπόψη οι κατευθύνσεις του Οδηγού Δημοσιοποίησης Πληροφο-
ριών ESG του Χρηματιστηρίου Αθηνών έκδοση 2024, καθώς και οι 17 Στόχοι Βιώσιμης 
Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών (Sustainable Development Goals, SDGs).

Η Αναπληρώτρια Διευθύνουσα Σύμβουλος, Ιουλία Χαιδά, είναι μέλος της ομάδας έργου 
και υπεύθυνη για τη στρατηγική ESG, τη συνολική εφαρμογή και τήρηση. 

Η αναφορά ESG αναφέρεται στην λογιστική περίοδο 01.01.2024 - 31.12.2024 ενώ περι-
λαμβάνει πληροφορίες για την Εταιρία και για το έτος 2023, για λόγους συγκρισιμότητας 
στοιχείων.

Η παρούσα Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης αφορά την Εταιρία ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ με NACE code 
08.11 - Εξόρυξη διακοσμητικών και οικοδομικών λίθων, ασβεστόλιθου, γύψου, κιμωλίας και 
σχιστόλιθου και δεν έχουν παραλειφθεί πληροφορίες χαρακτηριζόμενες ως απόρρητες 
ή ευαίσθητες.

Επισκόπιση της Εταιρίας 

Η ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. δραστηριοποιείται στον χώρο του μαρμάρου από το 1974 και 
συγκαταλέγεται διαχρονικά στις κορυφαίες επιχειρήσεις του κλάδου. Η έδρα της και τα 
κεντρικά γραφεία στην Αθήνα, βρίσκονται στη διεύθυνση Λυκόβρυσης 7, 14452, Μεταμόρ-
φωση. Παράλληλα διαθέτει υποκατάστημα στην πόλη της Δράμας, το οποίο εδρεύει στη 
Αισχύλου 11 & Αγ. Αναργύρων. Η συνολική παραγωγική δυνατότητα όλων των εργοστασίων 
της εταιρείας σε πλάκες και καδρέτα ανέρχεται σε περισσότερα από 370.000 m2 ετησίως.

Με πάνω από 50 έτη εμπειρίας και ένα εκτεταμένο δίκτυο παραγωγικών και εμπορικών 
μονάδων σε όλη την Ελλάδα και με επίκεντρο την καινοτομία και την ποιότητα, η Εταιρία 
προσφέρει αξιόπιστες λύσεις και προϊόντα υψηλής ποιότητας που ανταποκρίνονται στις 
σύγχρονες κατασκευαστικές προκλήσεις. Με ένα εκτεταμένο δίκτυο 11 παραγωγικών και 
εμπορικών εγκαταστάσεων ανά την Ελλάδα, προσφέρει καινοτόμα και αξιόπιστα προϊ-
όντα και έξυπνες λύσεις που καλύπτουν όλες τις απαιτήσεις των πελατών της. Έχοντας 
τοποθετήσει την καινοτομία στο επίκεντρο των δραστηριοτήτων του, αναπτύσσει και δια-
θέτει στην αγορά προϊόντα, με προστιθέμενη αξία για τους πελάτες μας. Παράλληλα, για 
τη διασφάλιση της ποιότητας, προσφέρει ολοκληρωμένες υπηρεσίες και συνεχή τεχνική 
υποστήριξη ανάλογα με τις ζητούμενες ιδιαίτερες προδιαγραφές.

Θυγατρικές

ΙΚΤΙΝΟΣ ΤΕΧΝΙΚΗ & ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΕ 
Στον τομέα του Real Estate ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ, δραστηριοποιείται μέσω της εταιρείας 
ΙΚΤΙΝΟΣ ΤΕΧΝΙΚΗ & ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. η οποία πρόκειται να αναπτύξει μια τουριστική 
εγκατάσταση στην θέση Όρμος Φανερωμένης του Δήμου Σητείας σε έκταση περίπου 
2.800 στρεμμάτων, που θα συμπεριλαμβάνει:

 ◗ Ξενοδοχείο 5 αστέρων,
 ◗ Κέντρο θαλασσοθεραπείας (spa), 100 ατόμων,
 ◗ Συνεδριακό κέντρο 200 ατόμων,
 ◗ Γήπεδο Golf, 18 οπών
 ◗ Μαρίνα 85 τουριστικών σκαφών, 
 ◗ Δύο οικιστικές περιοχές, 300 βιλών

ΙΔΕΗ ΑΕ
Η ΙΔΕΗ Α.Ε. είναι θυγατρική (100%) της εισηγμένης στο Χ.Α.A. εταιρείας ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.

Ιδρύθηκε το 2003 και εξαγοράσθηκε από την ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. το έτος 2007. Η εται-
ρία διαθέτει το Αιολικό Πάρκο ισχύος 22MW στο «Μεγαλοβούνι» Π.Ε. Δράμας, το οποίο 
ήδη βρίσκεται σε λειτουργία από το 2010.
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Iστορική Αναδρομή

1974

2017

2000

2019

2007

2023

Ιδρύεται η ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ 
από τον Αρχιτέκτονα 
Μηχανικό 
ΕΥΑΓΓΕΛΟ ΝΙΚ. ΧΑΪΔΑ

Εξαγορά και πλήρη 
ανακαίνιση εργοστασίου 
και βιομηχανικών 
εγκαταστάσεων 
στην ΒΙΠΕ Δράμας

 ◗ Eίσοδος της ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. 
στο Χρηματιστήριο Αξιών 
Αθηνών 

 ◗ Εξαγορά του 77,99% 
της εταιρείας 
ΤΣΙΜΕΝΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΚΡΗΤΗΣ Α.Ε.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 
ξεκινά την υπόγεια 
εξόρυξη μαρμάρου

Επενδύσεις στον Τομέα 
των Α.Π.Ε. με την 
εξαγορά της εταιρεία 
με την επωνυμία 
«ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 
ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε».  
και διακριτικό τίτλο  
«ΙΔ.Ε.Η. Α.Ε.»

Εξαγορά της εταιρείας 
ΤΣΑΛΑΠΑΤΑΝΗΣ & ΣΙΑ ΕΕ

Εξαγορά του 90% 
των μετοχών της 
εταιρείας ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΦΕΙΔΙΑΣ 
ΕΛΛΑΣ ΑΒΕΕ

Επαναγορά του 80% της εταιρείας LATIRUS 
ENTERPRISES, η οποία κατέχει το 97,6% της 
εταιρείας ΙΚΤΙΝΟΣ ΤΕΧΝΙΚΗ & ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε.

ΕΞΑΓΟΡΑ ΛΑΤΟΜΕΙΟΥ μαρμάρων στη θέση 
Πύργοι του νομού Δράμας, της εταιρίας ΜΑΡΜΑΡΑ 
ΚΑΒΑΛΑΣ ΑΕ, το οποίο παράγει μάρμαρο με την 
εμπορική ονομασία «ΚΑΛΛΙΣΤΟΝ».

 ◗ Συγχώνευση Εργοστασίων 
& Λατομείων ΙΚΤΙΝΟΣ 
ΛΑΤΟΜΙΚΗ ΑΕ 
απορροφήθηκε από την 
ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε.

 ◗ Πώληση του 77,99% 
της ΙΚΤΙΝΟΣ ΤΕΧΝΙΚΗ 
& ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 
στην εταιρία LATIRUS 
ENTERPRISES LTD

Υπαγωγή επενδυτικού 
προγράμματος 8,2 εκατ. 
Ευρώ στο λατομείο του 
Βώλακα Δράμας για την 
ανανέωση μηχανολογικού 
εξοπλισμού

Έναρξη 
λειτουργίας του 
αιολικού πάρκου 
22MW στο 
Μεγαλοβούνι 
Δράμας

1988

2018

2006

2021

2010
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Συνοπτικά Στοιχεία 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ

ΗΛΙΚΙΑΚΗ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ  
ΑΝΑ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ

ΑΝΔΡΕΣ 94% 94%

6% 6%ΓΥΝΑΊΚΕΣ

2023 2024

2023 2024

346 36123 25

32% 32%

68% 68%

ΣΥΝΟΛΟ: 369 ΣΥΝΟΛΟ: 386

ΑΘΗΝΑ Β. ΕΛΛΑΔΑ

2023 2024

<30 30-50 51+ <30 30-50 51+
Άνδρες 24 188 134 36 187 138

Γυναίκες 1 16 6 4 14 7

Σύνολο 25 204 140 40 201 145
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Συνοπτικά Στοιχεία 

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ

ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ OIKONOMIKA ΣΤΟΙΧΕΙΑ

2023 2024

Εξόρυξη m3 178 236

Παραγωγή Tn 116 124

Παραγωγή m2 369 390

Πωλήσεις Tn 78 84

Πωλήσεις m2 338 356

MM 2023 2024 Μεταβολή 
2023-24

Ενέργεια απο ορυκτά καύσιμα MWh 15.940,00 15.466,00 -3%

Ήλεκτρική Ένέργεια MWh 4.435,00 4.614,00 4%

Συνολική Χρήση Ένέργειας MWh 20.375,00 20.080,00 -1%

Ένεργειακή Ένταση MWh / εκ. € 882,42 655,57 -26%

Συνολικές Έκπομπές t CO2e 6.674,33 6.693.1 0%

Ειδική Κατανάλωση Ενέργειας ΜWh/ Tn παραγωγής 175,65 161,94 -8%

Ειδική Κατανάλωση Εκπομπών CO2/Tn παραγωγης 57,54 53,98 -6%

Κατανάλωση νερού  m3 21.673 20.680 -5%

Ανακύκλωση Νερού  % 84% 83% -1%

Δείκτες
(ποσά σε Ευρώ) 2024 2023

Κύκλος εργασιών 30,626,235 23,087,210

Μικτό Αποτέλεσμα 10,721,797 6,330,302

EBITDA 3,287,203 -1,191,948

Κέρδη προ φόρων -2,834,844 -7,473,834

Κέρδη μετά φόρων -2,768,713 -7,605,208

Δάνεια 41,069,731 41,725,149

Ενεργητικό 97.988.814 98.372.060
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Σύνολο: 1.051.000 στρέμματα

Εγκαταστάσεις

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ ΕΚΤΑΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΥΠΑΓΩΓΗ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΣΥΝΤΕΤΑΓΜΕΝΕΣ

ΚΕΝΤΡΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ ΑΘΗΝΑΣ 12 ΣΤΡ ΑΤΤΙΚΗ 38.070972717231314, 23.768030880196946

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΑΘΗΝΩΝ 12 ΣΤΡ ΑΤΤΙΚΗ 38.070972717231314, 23.768030880196946

ΑΠΟΘΗΚΕΥΤΙΚΟΣ ΧΩΡΟΣ ΑΘΗΝΩΝ 4 ΣΤΡ ΑΤΤΙΚΗ  38.07713130065326, 23.77590745265253

ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΟ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΒΙΠΕ ΔΡΑΜΑΣ 45 ΣΤΡ Δ. ΔΡΑΜΑΣ  41.172747782161835, 24.079129168107443

ΛΑΤΟΜΕΙΟ ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΣΤΗΝ ΘΑΣΟ 38 ΣΤΡ Δ. ΘΑΣΟΥ -ΚΑΒΑΛΑΣ  40.739019, 24.754786

ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΣΤΟΝ ΠΛΑΤΑΝΟΤΟΠΟ ΚΑΒΑΛΑΣ 89 ΣΤΡ Δ. ΠΑΓΓΑΙΟΥ -ΚΑΒΑΛΑΣ 40.720029, 24.065357

ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΣΤΟΝ ΚΕΧΡΟΚΑΜΠΟ ΝΕΣΤΟΥ ΚΑΒΑΛΑΣ 196 ΣΤΡ Δ. ΝΕΣΤΟΥ - ΚΑΒΑΛΑΣ
555334.2,4553643.4
555969.9,4552906.3

ΛΑΤΟΜΕΙΑ ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΣΤΗΝ ΖΑΒΑΡΣΑ ΒΩΛΑΚΑΣ ΔΡΑΜΑΣ 116 ΣΤΡ Δ.Κ. ΝΕΥΡΟΚΟΠΙΟΥ -ΔΡΑΜΑΣ 41.30969667, 24.02872833

ΛΑΤΟΜΕΙΟ ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΣΤΟΥ ΠΥΡΓΟΥΣ  ΠΡΟΣΟΤΣΑΝΗΣ ΔΡΑΜΑΣ 100 ΣΤΡ Δ. ΠΡΟΣΟΤΣΑΝΗΣ - ΔΡΑΜΑΣ 41.255094, 24.095886

ΛΑΤΟΜΕΙΟ ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΣΤΟΝ ΑΓΙΟ ΠΕΤΡΟ ΒΩΛΑΚΑ  95 ΣΤΡ Δ. ΚΑΤΩ ΝΕΥΡΟΚΟΠΙΟΥ - ΔΡΑΜΑΣ 41.341154, 23.96115

ΛΑΤΟΜΕΙΟ ΜΑΡΜΑΡΩΝ ΣΤΗΝ ΛΑΦΕΙΣΤΗ ΛΕΙΒΑΔΙΑΣ  50 ΣΤΡ Δ. ΛΕΙΒΑΔΙΑΣ  38.43334, 22.87841

Δραστηριότητες & Υποδομές 

Προϊόντα

6
Πελάτες

365

Χώρες 
εξαγωγών

66

Λατομεία

7

Eργοστάσια 
καθετοποιημένης 

παραγωγής
3

Kέντρα
αποθήκευσης

3
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Διεθνής Δραστηριότητα 
Η ανάπτυξη στις αγορές του εξωτερικού αποτελεί βασικό άξονα στρατηγικής για τη 
μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και την ενίσχυση της εξωστρέφειας της εταιρείας. Με πω-
λήσεις άνω του 85% του συνολικού κύκλου εργασιών, η παρουσία της ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ σε δι-
εθνές επίπεδο δεν περιορίζεται μόνο στην αύξηση του κύκλου εργασιών, αλλά λειτουργεί 
και ως μοχλός καινοτομίας, διαφοροποίησης και υπεύθυνης επιχειρηματικότητας.

Στο πλαίσιο της στρατηγικής βιώσιμης ανάπτυξης, η εταιρεία:

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΑΝΑ ΧΩΡΑΠΩΛΗΣΕΙΣ 2024

% 2024 % 2023

Greece 12.9 14.8

Mexico 6.8 11.1

Georgia 5.1 3.2

Saudi Arabia 4.7 5.3

UAE 2.8 5.2

USA 3.0 2.0

Cyprus 3.0 2.2

China 33.9 27.9

Other countries 27.8 28.2

Κύκλος εργασιών 100.0 100.0

 ◗ Ανταποκρίνεται με συνέπεια και ευελιξία στις απαιτήσεις των διεθνών συνεργατών της.
 ◗ Δεσμεύει σημαντικούς πόρους και επενδύει σε ανθρώπινο δυναμικό για την εδραίωση 
της παρουσίας της σε ξένες αγορές.

 ◗ Παρέχει ολοκληρωμένες λύσεις προϊόντων και υπηρεσιών υψηλής ποιότητας, σε 
πλήρη συμμόρφωση με τις διεθνείς προδιαγραφές και κανονισμούς.

Για την εταιρεία, η διεθνοποίηση ανέκαθεν αποτελούσε στρατηγικό εργαλείο βιώσιμης 
ανάπτυξης που ενισχύει τη θέση της ως υπεύθυνης, ανταγωνιστικής και εξωστρεφούς 
ελληνικής επιχείρησης.
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Λευκά Δράμας ή Λευκά Βώλακα
Θέση «Λεπτοκαρυές» και Θέση «Αγ. Πέτρος», Τ.Κ. Βώλακα, Π.Ε. 
Δράμας. Τα προϊόντα - ογκομάρμαρα που εξορύσσονται από τα 
λατομεία της περιοχής είναι γνωστά ως «Λευκά Δράμας» ή «Λευκά 
Βώλακα» και χαρακτηρίζονται ως λεπτόκοκκο δολομιτικό μάρμαρο 
λευκού χρώματος με εναλλασσόμενες γκρίζες και ερυθρωπές 
ταινίες (διαγώνια βένα) ή τύπου calacata – statouario (λουλουδάτο 
μάρμαρο).         

Kalliston
Θέση «Βιτρινίτσα» Τ.Κ. Πύργων, Π.Ε. Δράμας. Τα προϊόντα - 
ογκομάρμαρα που εξορύσσονται από το λατομείο της περιοχής 
είναι γνωστά με τον εμπορικό τύπο «Kalliston» και πρόκειται 
ομοίως για Λεπτόκοκκο δολομιτικό μάρμαρο λευκού χρώματος 
με σποραδικές παρεμβολές γκρίζων «νησίδων» ασβεστιτικού 
μαρμάρου.

Golden Spider
Θέση «Μπιρμπίλη» Τ.Κ. Πλατανότοπου, Π.Ε. Καβάλας. Τα προϊόντα - 
ογκομάρμαρα που εξορύσσονται από το λατομείο της περιοχής είναι 
γνωστά με τον εμπορικό τύπο «Golden Spider –Χρυσή Αράχνη» και 
πρόκειται για Λεπτόκοκκο δολομιτικό μάρμαρο λευκού χρώματος 
με  παρουσία αραχνοειδούς δικτύου  ρωγματώσεων ερυθροκίτρινου 
χρώματος, πληρωμένων με οξείδια και υδροξείδια του σιδήρου. 
Αποτελεί μοναδικό στο είδος του μάρμαρο σε παγκόσμιο επίπεδο, το 
οποίο εκμεταλλεύεται αποκλειστικά εταιρεία μας.

Marvelous White
Θέση «Ζαβάρσα», Τ.Κ. Βώλακα, Π.Ε. Δράμας.  Τα προϊόντα - 
ογκομάρμαρα που εξορύσσονται από το λατομείο της περιοχής 
είναι γνωστά με τον εμπορικό τύπο «Marvelous White» και 
πρόκειται ομοίως για δολομιτικά μάρμαρα λευκού χρώματος 
με εναλλασσόμενες γκρίζες ταινίες (διαγώνια βένα) το οποίο 
εκμεταλλεύεται αποκλειστικά εταιρεία μας.

Λευκά Νέστου
Θέση «Τύμπανο» Τ.Κ. Κεχροκάμπου, Π.Ε. Καβάλας. Τα προϊόντα 
- ογκομάρμαρα που εξορύσσονται από το λατομείο της 
περιοχής είναι γνωστά ως «Λευκά Νέστου» και χαρακτηρίζονται 
ως  Μεσόκοκκο ασβεστιτικό μάρμαρο λευκού χρώματος με 
παρεμβολές σκουρόχρωμων  ταινιών και «νησίδων» ασβεστιτικού 
μαρμάρου χρώματος ροζ και γκρι, αποδίδοντάς του ένα μοναδικό 
τύπο μαρμάρου σε παγκόσμιο επίπεδο το οποίο εκμεταλλεύεται 
αποκλειστικά εταιρεία μας το οποίο εκμεταλλεύεται αποκλειστικά 
εταιρεία μας.

Snow White Thassos
Θέση «Σαλιάρα» Τ.Κ. Παναγίας, Π.Ε. Θάσου. Τα προϊόντα - 
ογκομάρμαρα που εξορύσσονται από το λατομείο της περιοχής 
είναι γνωστά ως «Χιονολευκά Θάσου - Snow White Thassos» και 
πρόκειται για χιονόλευκο δολομιτικό μάρμαρο, με ζαχαρώδη υφή 
και ομοιόμορφους κρυστάλλους μεγάλης συνεκτικότητας.

Προϊόντα
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Υψηλή ποιότητα προϊόντων 
Η ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ παραμένει πιστή στη δέσμευσή της για παραγωγή, εμπορία και επεξεργα-
σία υψηλής ποιότητας προϊόντων και υπηρεσιών, με στόχο την ικανοποίηση των πελατών 
και το χτίσιμο μιας σχέσης εμπιστοσύνης μαζί τους.

Για τον λόγο αυτό έχει προχωρήσει στην υιοθέτηση μιας ολιστικής προσέγγισης με απώ-
τερο σκοπό τη διασφάλιση της ποιότητας σε όλο το φάσμα των δραστηριοτήτων της. 
Προς αυτή την κατεύθυνση, η ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ εφαρμόζει σύγχρονες μεθόδους παραγωγής, 
ελέγχου, διαχείρισης και διανομής στοχεύοντας στην παροχή υψηλής ποιότητας προϊό-
ντων στο χαμηλότερο δυνατό κόστος, τα οποία θα ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις και 
τις προσδοκίες των πελατών της.

Εφαρμόζουμε Σύστημα Διαχείρισης 
Ποιότητας ISO 9001:2018
Το Συστήμα Διαχείρισης Ποιότητας ISO 9001:2018 αφορά 
όλες τις διαδικασίες και Πολιτικές που εφαρμόζει η Εταιρία, 
έτσι ώστε να παρέχει υπηρεσίες υψηλής ποιότητας, χρη-
σιμοποιώντας αποτελεσματικούς τρόπους εκτέλεσης των 
υποχρεώσεων που αναλαμβάνει έναντι των πελατών της ελα-
χιστοποιώντας το κόστος για την ίδια και τους πελάτες της.

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Στόχοι της ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε.
Ηγετική Θέση στην Αγορά
Συνεχίζουμε να ενισχύουμε την παρουσία μας στην ελληνική αγορά μαρμάρου, διατη-
ρώντας ηγετική θέση, ενώ ταυτόχρονα επεκτείνουμε τη διεθνή μας δραστηριότητα με 
σταθερή και βιώσιμη ανάπτυξη.

Άνθρωποι & Εργασιακό Περιβάλλον
Δεσμευόμαστε να επιτυγχάνουμε τους εταιρικούς μας στόχους μέσα από τη δύναμη της 
ομαδικότητας, προσφέροντας ένα ασφαλές, αξιοκρατικό και χωρίς αποκλεισμούς εργα-
σιακό περιβάλλον. Επενδύουμε συστηματικά στην επαγγελματική εξέλιξη, στη διαρκή 
εκπαίδευση και στην ανάπτυξη δεξιοτήτων όλων των εργαζομένων μας.

Πελάτες & Συνεργασίες
Επιδιώκουμε μακροχρόνιες σχέσεις εμπιστοσύνης με τους πελάτες και συνεργάτες μας, 
κατανοώντας σε βάθος τις ανάγκες τους και ανταποκρινόμενοι με συνέπεια. Προσφέ-
ρουμε καινοτόμες λύσεις και προϊόντα υψηλής ποιότητας που συμβάλλουν στη βιώσιμη 
αρχιτεκτονική και κατασκευή.

Κοινωνία & Περιβάλλον
Επιθυμούμε να αποτελούμε πρότυπο εταιρείας που αναπτύσσεται με υπευθυνότητα 
απέναντι στην κοινωνία και το περιβάλλον. Διακρινόμαστε για τη φροντίδα προς τους 
ανθρώπους μας, για τις πρωτοβουλίες προστασίας του φυσικού περιβάλλοντος και για τη 
στήριξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων.

Τα Δυνατά μας Σημεία

Πρωτοπορούμε:

 ◗ Στην ποικιλία των 
προϊόντων

 ◗ Στον σχεδιασμό και στην 
αισθητική τους

 ◗ Στις συνεργασίες και 
στρατηγικές συμμαχίες

Διαθέτουμε:

 ◗ Καθετοποιημένη υποδομή που εξασφαλίζει 
ποιότητα και συνέπεια

 ◗ Πολυετή τεχνογνωσία και εμπειρία εφαρμογών
 ◗ Αξιοπιστία και υπευθυνότητα σε κάθε έργο
 ◗ Εγγύηση υψηλής ποιότητας προϊόντων και 
υπηρεσιών

Οι Στόχοι μας:

 ◗ Διάδοση της τεχνογνωσίας και ενημέρωση των τεχνικών και συνεργατών για τις 
χρήσεις και τα πλεονεκτήματα των φυσικών πετρωμάτων.

 ◗ Καλλιέργεια διαρκών συνεργασιών με πελάτες, βασισμένων στην τήρηση 
δεσμεύσεων και στην παροχή καινοτόμων λύσεων υψηλής αξίας.

 ◗ Διατήρηση της ηγετικής μας θέσης στην ελληνική αγορά και ενίσχυση της 
διεθνούς μας παρουσίας με σεβασμό στις αρχές της βιωσιμότητας.

 ◗ Διασφάλιση ενός εργασιακού περιβάλλοντος που προάγει την ασφάλεια, τη 
διαφάνεια, την ίση μεταχείριση και την ανάπτυξη δεξιοτήτων για όλους
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Πελατοκεντρική Φιλοσοφία 
 
Η ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ τοποθετεί τον πελάτη στο επίκεντρο της στρατηγικής της, προσφέροντας 
προϊόντα και υπηρεσίες υψηλής ποιότητας που ενισχύουν την εμπιστοσύνη και δημιουρ-
γούν μακροχρόνιες σχέσεις συνεργασίας.

Η φιλοσοφία αυτή στηρίζεται:

 ◗ Στην ενεργή κατανόηση των αναγκών και προσδοκιών των πελατών.
 ◗ Στην έγκαιρη και αξιόπιστη ανταπόκριση σε αιτήματα και προτάσεις.
 ◗ Στη συνεχή αξιοποίηση της ανατροφοδότησης για τη βελτίωση διαδικασιών, προϊό-
ντων και υπηρεσιών.

 ◗ Στην παροχή ανοιχτών καναλιών επικοινωνίας, που επιτρέπουν στους πελάτες 
να εκφράσουν αιτήματα, να υποβάλουν προτάσεις, να δηλώσουν παράπονα ή 
απλώς να μοιραστούν την ικανοποίησή τους.

 
Με αυτόν τον τρόπο, η εταιρεία ενδυναμώνει τον πελατοκεντρικό της προσανατολισμό 
και καλλιεργεί κουλτούρα συνεχούς βελτίωσης, η οποία συμβάλλει στη βιώσιμη ανάπτυξη 
και στην ενίσχυση της εταιρικής υπευθυνότητας.

Τα βασικά σημεία της διαδικασίας που εφαρμόζεται για την ικανοποίηση των πελατών 
αφορούν τα εξής:

Λήψη Παραπόνου
Μέσω email, τηλεφώνου, social media ή 

άλλου καναλιού επικοινωνίας. 

Αξιολόγηση & Βελτίωση
Συλλογή δεδομένων για πρόληψη 

επανάληψης και βελτίωση διαδικασιών. 

Καταγραφή & Κατηγοριοποίηση
Το παράπονο καταγράφεται στο σύστημα, με 
κατηγοριοποίηση ανά τύπο και σοβαρότητα. 

Ανατροφοδότηση προς τον Πελάτη
Ενημέρωση του πελάτη για τις 
ενέργειες που υλοποιήθηκαν. 

Ανάλυση & Διερεύνηση
Το Τμήμα Εξυπηρέτησης Πελατών συνεργάζεται 
με τα αρμόδια τμήματα για να εντοπιστεί η αιτία. 

Αντιμετώπιση & Δράση
Εφαρμόζονται οι κατάλληλες 

διορθωτικές ενέργειες. 

Η διαδικασία αυτή επανατροφοδοτεί το Σύστημα Ποιότητας & Βιωσιμότητας, εξασφαλίζοντας συνεχή πρόοδο και διαφάνεια.

Με βάση τα παραπάνω διαχειριστήκαμε: 28 παράπονα που αποτελεί το 1,85% των παραστατικών του 2024.

ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΑ ΔΙΑΧΕΊΡIΣΗΣ ΠΑΡΑΠΌΝΩΝ
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Εταιρική στρατηγική και 
διακυβέρνηση 

Δίνουμε έμφαση στην 
υιοθέτηση αρχών χρηστής 

διακυβέρνησης που 
ενδυναμώνουν τη δομή της 

εσωτερικής μας λειτουργίας, 
προάγουν τη διαφάνεια και 
την αποτελεσματικότητα, και 

ενισχύουν τη μακροπρόθεσμη 
ανταγωνιστικότητα και τη 

δημιουργία αξίας προς όφελος 
όλων των κοινωνικών εταίρων. 

Μέριμνα για το περιβάλλον 

Εστιάζουμε στην υπεύθυνη 
διαχείριση των πόρων, στη 

μείωση των περιβαλλοντικών 
μας επιπτώσεων και στην 

προώθηση της περιβαλλοντικής 
συνείδησης σε όλα τα επίπεδα 
του οργανισμού. Επιδιώκουμε 

τη συνεχή βελτίωση της 
περιβαλλοντικής μας επίδοσης, 

μέσω της ενσωμάτωσης 
βιώσιμων πρακτικών, της 

ορθολογικής κατανάλωσης 
ενέργειας και πόρων και 

της αποδοτικής διαχείρισης 
αποβλήτων.

Φροντίδα για τους 
εργαζόμενους 

Δημιουργούμε ένα εργασιακό 
περιβάλλον που χαρακτηρίζεται 
από αξιοκρατία, ίσες ευκαιρίες, 

ασφάλεια και αμοιβαία 
εμπιστοσύνη. Στηρίζουμε την 
επαγγελματική τους ανάπτυξη 

με συνεχή εκπαίδευση 
και κατάλληλα εργαλεία, 

ενδυναμώνοντας τις δεξιότητές 
τους και προάγοντας 

μια κουλτούρα ανοιχτής 
επικοινωνίας και διαρκούς 

βελτίωσης. 

Προϊοντική υπευθυνότητα 

Η προϊοντική μας υπευθυνότητα 
εκφράζεται μέσα από τη 

διαρκή προσήλωσή μας στην 
ποιότητα, την ασφάλεια και την 
καινοτομία. Αναπτύσσουμε και 
διαθέτουμε προϊόντα υψηλών 

προδιαγραφών, προσαρμοσμένα 
στις ανάγκες των πελατών 

μας, ενώ φροντίζουμε για την 
άριστη εξυπηρέτησή τους και 
τη διατήρηση υψηλών δεικτών 

ικανοποίησης. Παράλληλα, 
ενισχύουμε τη συνεργασία 

με υπεύθυνους προμηθευτές 
και εφαρμόζουμε αυστηρούς 
ποιοτικούς ελέγχους σε κάθε 

κρίσιμο σημείο της εφοδιαστικής 
αλυσίδας.

Κοινωνική συνεισφορά 

Υλοποιούμε ένα ολοκληρωμένο 
πρόγραμμα κοινωνικών 
δράσεων. Μέσα από την 
υποστήριξη ευάλωτων 
κοινωνικών ομάδων, τη 
συνεργασία με τοπικές 

κοινότητες, αλλά και την 
ενεργό συμμετοχή των 

εργαζομένων μας, επιδιώκουμε 
να δημιουργούμε θετικό 

κοινωνικό αποτύπωμα και να 
συνεισφέρουμε ουσιαστικά 

στην πρόοδο και τη συνοχή της 
κοινωνίας.

Eπιχειρηματικό Μοντέλο 
 
Μέσω του επιχειρηματικού μας μοντέλου, στο οποίο οι αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης αποτελούν θεμελιώδες συστατικό, δεσμευόμαστε να δημιουργούμε αξία για την κοινωνία, τους 
πελάτες μας, τους εργαζόμενους και τους μετόχους μας μέσα από τους 5 βασικούς πυλώνες:



ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. | Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2024 | 15

ΜΗΝΥΜΑ  
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ

ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ 
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡIΑΣ

ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

ΠΙΝΑΚΕΣ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΙΣΗΣ 
ΜΕ ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ  
ΚΑΤΕΥΘΥΝΤΗΡΙΕΣ ΟΔΗΓΙΕΣ

ΕΤΑΙΡΙΚΗ 
ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

Εισροές 
Πόροι που αξιοποιούμε

Χρηματοοικονομικό Κεφάλαιο
Αποδοτική διαχείριση των χρηματοοικονομικών 

πόρων μας (ίδια κεφάλαια, επενδύσεις, 
δανεισμός) για την εγχώρια και διεθνή 

ανάπτυξη των δραστηριοτήτων μας.

Παραγωγικό Κεφάλαιο
Σύγχρονες εγκαταστάσεις με τεχνολογικό 

εξοπλισμό αιχμής, για την παραγωγή 
καινοτόμων και υψηλής ποιότητας προϊόντων 
που ανταποκρίνονται στις σύγχρονες ανάγκες 

πελατών και καταναλωτών.

Ανθρώπινο Κεφάλαιο 
Έμπειρο και υψηλά καταρτισμένο προσωπικό 

που συμβάλλει στην ανάπτυξη της καινοτομίας 
στην παραγωγική δραστηριότητα και στην 

αποτελεσματική εκτέλεση των λειτουργικών 
διεργασιών της εταιρίας.

Πνευματικό Κεφάλαιο
Στρατηγικός πόρος που περιλαμβάνει 

δραστηριότητες έρευνας, τεχνολογίας και 
ανάπτυξης νέων προϊόντων, σύμφωνα με τις 

αρχές της κυκλικής οικονομίας.

Φυσικό Κεφάλαιο
Υπεύθυνη και αποδοτική χρήση φυσικών 
πόρων (ενέργεια, νερό, πρώτες ύλες) για 

την παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιών της 
εταιρίας.

Κοινωνικό Κεφάλαιο
Επιδίωξη ανοιχτής και διαφανούς επικοινωνίας, 
καθώς και μακροχρόνιας συνεργασίας με όλες 

τις ομάδες συμμετόχων μας, με στόχο την 
κοινωνική συνεισφορά.

Εκροές 
Παραγόμενη Αξία

Χρηματοοικονομικό Κεφάλαιο
Δημιουργία οικονομικής αξίας με 

υπευθυνότητα, αύξηση μεριδίου αγοράς, 
παρουσία σε νέες αγορές.

Παραγωγικό Κεφάλαιο
Ολοκληρωμένη σειρά προϊόντων υψηλής 
ποιότητας, με ολοκληρωμένα συστήματα 

και λύσεις, που η χρήση τους συμβάλει στη 
Βιώσιμη Ανάπτυξη.

Ανθρώπινο Κεφάλαιο
Διασφάλιση ενός ηθικού, αξιοκρατικού 

και ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος. 
Παροχή συνεχούς εκπαίδευσης, αύξηση 

της εμπιστοσύνης και της ικανοποίησης των 
εργαζομένων.

Πνευματικό Κεφάλαιο
Παροχή καινοτόμων και βιώσιμων προϊόντων 
με μειωμένο ενεργειακό και περιβαλλοντικό 

αποτύπωμα, αλλά και συστημάτων που 
δίνουν έμφαση στην ανθρώπινη υγεία και 

ευεξία.

Φυσικό Κεφάλαιο
Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από ΑΠΕ 

(θυγατρική), βελτίωση της ενεργειακής 
αποδοτικότητας, περιορισμός εκπομπών, 

ορθολογική διαχείριση αποβλήτων σύμφωνα 
με τις αρχές της κυκλικής οικονομίας, 

ανακύκλωση νερού

Κοινωνικό Κεφάλαιο
Ενεργή στήριξη τοπικής κοινωνίας μέσω 
δράσεων που συμβάλλουν στη βιώσιμη 

ανάπτυξή της.

Δημιουργία Αξίας 
Πώς λειτουργούμε 

ΕΤΑΙΡΙΚΕΣ ΑΞΙΕΣ - ΔΕΣΜΕΥΣΗ - ΟΡΑΜΑ

Δραστηριότητες

Εξόρυξη και 
πρωτογενής 

κοπή

Έλεγχος 
ποιότητας  

& καινοτομία

Επεξεργασία  
και φινίρισμα

Διανομή  
& εξαγωγές

ΟΙ ΑΞΊΕΣ ΜΑΣ 
αποτελούν τα 

βασικά θεμέλια  
για την 

ανάπτυξή της και 
προσανατολίζονται 

στο τρίπτυχο, 
«συνεχής ανάπτυξη, 

ποιότητα και 
καινοτομία».

ΤΟ ΌΡΑΜΆ ΜΑΣ 
είναι η υπεύθυνη 

λειτουργία και 
η ανάπτυξη 

της ΙΚΤΙΝΟΣ, 
συμβάλλοντας στην 

ανάπτυξη του κλάδου 
και της οικονομίας 
και συνεπώς στη 

δημιουργία αξίας για 
όλα τα ενδιαφερόμενα 

μέρη. 

Η ΑΠΟΣΤΟΛΉ 
ΜΑΣ 

Η παροχή 
υψηλού επιπέδου 
προϊόντος, μέσω 

ενός συνδυασμού 
τεχνολογικής 

εξέλιξης, έρευνας 
και εξελιγμένου 

παραγωγικού 
μοντέλου.
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Καινοτομία 
 
Η διαχείριση της ενέργειας και των ανθρώπινων πόρων αποτελεί πρωταρχικό στόχο για 
την Ικτίνος Α.Ε., η οποία προχωρά στην εφαρμογή πιο αποδοτικών παραγωγικών μεθόδων 
και στη χρήση προηγμένων τεχνολογιών, με σκοπό τη μείωση της ενεργειακής κατανάλω-
σης και το περιβαλλοντικό αποτύπωμα 

Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία έχει εφαρμόσει το σύστημα INSPIRER, το οποίο σχεδιάστηκε 
σε συνεργασία με το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο (ΕΜΠ). Πρόκειται για ένα εξελιγμένο 
σύστημα επιτήρησης λατομείων μαρμάρου, ιδιαίτερα προσαρμοσμένο στις προκλήσεις 
της βιομηχανίας, όπως η σκόνη, η υγρασία και η δυσκολία στη διατήρηση ισχυρής σύν-
δεσης και τη δημιουργία προβλέψεων σχετικά με την απόδοση και τη συντήρηση των μη-
χανημάτων. Συνολικά, το INSPIRER συνεισφέρει στη βελτίωση της απόδοσης, τη μείωση 
των κινδύνων και την αύξηση της ασφάλειας στον εργασιακό χώρο, ενώ παράλληλα συμ-
βάλλει στην αύξηση της αποτελεσματικότητας και της ανταγωνιστικότητας της εταιρείας.

Το INSPIRER χρησιμοποιεί αισθητήρες IoT τοποθετημένους σε μηχανήματα. Αυτοί με-
ταβιβάζουν πληροφορίες για την ακριβή θέση των μηχανών, τις ώρες λειτουργίας, την 
κατανάλωση καυσίμων και τη γενικότερη λειτουργία τους.

Τα δεδομένα αναλύονται σε πλατφόρμα επιχειρηματικής νοημοσύνης (Business 
Intelligence), όπου εξελίσσονται με τη χρήση αλγορίθμων τεχνητής νοημοσύνης (AI). 
Αυτό επιτρέπει τη δημιουργία στατιστικών, προβλέψεων (π.χ. predictive maintenance) 
και αυτόματων ειδοποιήσεων σε πραγματικό χρόνο προς το προσωπικό μέσω κινητών 
συσκευών.

Στην πράξη, το INSPIRER έχει αποδειχθεί εξαιρετικά χρήσιμο, καθώς συμβάλλει στην 
αύξηση της παραγωγικότητας, στη μείωση των κινδύνων, στην ενίσχυση της ασφάλειας 
στους χώρους εργασίας, στην αξιοποίηση των πόρων και στην ανταγωνιστικότητα της 
εταιρείας 

Το INSPIRER χρηματοδοτήθηκε μέσω του ΕΣΠΑ 2021–2027 της Περιφέρειας Ανατολικής 
Μακεδονίας–Θράκης, στο πλαίσιο καινοτόμων επενδυτικών σχεδίων, έρευνας και ανά-
πτυξης. Η πρόταση έλαβε την υψηλότερη βαθμολογία μεταξύ πολλών υποψηφίων.

Εφοδιαστική Αλυσίδα

ΑΛΥΣΊΔΑ ΑΞΊΑΣ

Εξόρυξη / 
Λατομεία
Εξορυκτική 

δραστηριότητα στα 
λατομεία

Παραγωγή / 
Εργοστάσια

Επεξεργασία των πρώτων 
υλών για την παραγωγή 

των προϊόντων

Μεταφορά και 
προμήθειες

Μεταφορά πρώτων 
υλών και άλλων υλικών 

και προμηθειών

Κέντρα  
διανομής

Μεταφορά τελικών 
προϊόντων στα κέντρα 

διανομής ανά την 
Ελλάδα

Παραδόσεις  
σε πελάτες

Μεταφορά προϊόντων σε 
τελικούς πελάτες για χρήση
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Το 75% των συνολικών αγορών πραγματοποιείται απο 65 προμηθευτές.

Όπου είναι εφικτό, επιλέγει τη συνεργασία με τοπικούς προμηθευτές, στηρίζοντας έτσι 
την τοπική κοινωνία. Η αξιολόγηση των υποψήφιων συνεργατών γίνεται με αντικειμενικά 
κριτήρια, όπως η ποιότητα και η τιμή, εξασφαλίζοντας ισότιμες ευκαιρίες για όλους. Με 
την έναρξη της συνεργασίας, οι προμηθευτές ενημερώνονται για τον Κώδικα Δεοντο-
λογίας και Επιχειρηματικής Ηθικής της Εταιρείας, ο οποίος προάγει την ακεραιότητα, 
τη διαφάνεια και την υπεύθυνη επαγγελματική συμπεριφορά, καθορίζοντας τον τρόπο 
συνεργασίας με πελάτες, προμηθευτές και λοιπούς εταίρους.

Παράλληλα, η ΙΚΤΙΝΟΣ επιδιώκει να συνεργάζεται με προμηθευτές που επιδεικνύουν πε-
ριβαλλοντική ευαισθησία και κοινωνική υπευθυνότητα, εξασφαλίζοντας έτσι αξιόπιστες 
και σταθερές πηγές προμηθειών.

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 
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Ποσοστά αγορών από προμηθευτές 2023 2024

Αγορές από προμηθευτές εσωτερικού 95,85% 95,90%

Αγορές από προμηθευτές εξωτερικού 4,15% 4,10%

ΣΥΝΟΛΟ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ
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Η ανάπτυξη της ΙΚΤΙΝΟΣ βασίζεται στη δημιουργία και διατήρηση σχέσεων εμπιστοσύνης, 
τόσο με τους πελάτες όσο και με τους προμηθευτές της. Η στρατηγική αυτή στηρίζεται 
σε μια υπεύθυνη εφοδιαστική αλυσίδα, με πρακτικές που ενισχύουν τη βιωσιμότητα και 
καλλιεργούν συνεργασίες αμοιβαίου οφέλους. Η Εταιρεία δίνει ιδιαίτερη έμφαση στη συ-
στηματική επικοινωνία, είτε μέσω διαφόρων καναλιών είτε με άμεση προσωπική επαφή, 
ώστε να διατηρεί στενούς δεσμούς με τους συνεργάτες της.

Όλοι οι προμηθευτές της Εταιρίας έχουν ενημερωθεί για τον Κώδικα Ηθικής και Δεοντο-
λογίας Προμηθειών και αναμένουμε από όλους τους συνεργάτες μας να λειτουργούν σε 
συμμόρφωση με τις αρχές αυτές. Η Εταιρία αξιολογεί τους προμηθευτές/Συνεργάτες της 
ακολουθώντας τις διαδικασίες του ΙSO 9001 ενώ παράλληλα πραγματοποιεί έρευνα για 
κάθε υποψήφιο συνεργάτη, αναφορικά με τη φερεγγυότητα, την ποιότητα, την αξιοπιστία 
του και τους εν γένει οικονομικούς όρους.
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Συμμετοχή σε Φορείς, Συνέδρια 
 
Σε συνέχεια της υπεύθυνης λειτουργίας της και της επιχειρηματικής της ανάπτυξης, η 
ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ, ως ενεργό μέλος της ελληνικής επιχειρηματικής κοινότητας αλλά και της 
ελληνικής βιομηχανίας μαρμάρου συμμετέχει σε πληθώρα φορέων και συνδέσμων που 
στοχεύουν στην αναγνώριση των προκλήσεων της Βιώσιμης Ανάπτυξης και στην επίτευξη 
του Στόχου Βιώσιμης Ανάπτυξης Νο 17 «Συνεργασία για τους Στόχους», όπως έχει οριστεί 
από τον ΟΗΕ μέσα από κοινές δράσεις και συμπράξεις.

Πρωτοβουλία της ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ για την Προβολή του 
Ελληνικού Μαρμάρου
Η μαρμαροβιομηχανία αποτελεί μία εξωστρεφή επαγγελματική δραστηριότητα, με 
συνεισφορά στο ΑΕΠ που αγγίζει τα 1,27 δις. €, στους κόλπους της οποίας απασχο-
λούνται, άμεσα και έμμεσα, συνολικά 18.000 εργαζόμενοι. Για κάθε 1 € προϊόντος 
μαρμάρου, το πολλαπλασιαστικό όφελος ανέρχεται στα 2,19€.

Στο πλαίσιο αυτό, η Εταιρία πρωτοστατεί στη δημιουργία ενός brand name «the 
Greek Marble». Στην πρωτοβουλία του, εντάσσεται πρόγραμμα εκπαίδευσης, κα-
τάρτισης και πιστοποίησης των απασχολουμένων στον κλάδο της εξόρυξης και 
επεξεργασίας μαρμάρου. Η Εταιρία συνεργάζεται με τον εθνικό φορέα εξωστρέ-
φειας «Enterpise Greece», για την προσέλκυση επενδύσεων στην Ελλάδα και την 
προώθηση των εξαγωγών, προκειμένου να υποστηρίξει την πρωτοβουλία αυτή και 
την προώθηση του ελληνικού μαρμάρου, μέσω εκθέσεων και δράσεων προώθησης 
και προβολής. 

Το Natural Stone Institute, αποτελεί έναν οργανισμό που 
απευθύνεται σε μικρές, μεσαίες αλλά και στις μεγαλύτερες 
επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται με την εκμετάλλευση 
της γης και του ορυκτού πλούτου. Μέλη του είναι 2000 
επιχειρήσεις και οργανισμοί παγκοσμίως σε 50 χώρες.

H Αναπληρώτρια Διευθύνουσα Σύμβουλος της ΙΚΤΙΝΟΣ 
Ελλάς Α.Ε., τον Φεβρουάριο του 2022 ανανέωσε για δύο 
ακόμη έτη της θητεία της ως Πρόεδρος του Συνδέσμου 
Επιχειρήσεων Μαρμάρου Μακεδονίας – Θράκης (ΣΕΜΜΘ). 
Οι προτεραιότητες που έχει θέσει η κ. Χαιδά, είναι η 
ενίσχυση της κουλτούρας ασφαλείας στον τρόπο λειτουρ-
γίας των ελληνικών μαρμαροβιομηχανιών, τη στοχευμένη 
προβολή και προώθηση του brand name «Ελληνικό 
Μάρμαρο» παγκοσμίως, καθώς επίσης και τη διαμόρφωση 
ενός θεσμικού πλαισίου λειτουργίας που θα στηρίζεται σε 
στέρεες βάσεις, προάγοντας την εξέλιξη και τη βιωσιμότη-
τα των επιχειρήσεων του κλάδου.

Πρόκειται για ένα δίκτυο επιχειρήσεων µε τη μορφή µη 
κερδοσκοπικού σωματείου. Στόχος του είναι η προώθηση 
της έννοιας της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και η 
προβολή της στο επιχειρηματικό και κοινωνικό περιβάλλον. 

Η ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο 
Αθηνών από τον Μάρτιο του 2000.

Ο Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ) 
εκπροσωπεί τις ελληνικές επιχειρήσεις και βιομηχανίες 
και προασπίζει τα συμφέροντά τους τόσο σε εθνικό 
επίπεδο όσο και σε ευρωπαϊκό, µέσω του αντίστοιχου 
φορέα εκπροσώπησης επιχειρήσεων και βιομηχανιών, 
του BUSINESSEUROPE.
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Συμμετοχές σε Συνέδρια – Εταιρικές Βραβεύσεις- Εκθέσεις Συνέδρια

Η εταιρεία συμμετείχε σε έξι 
διεθνείς εκθέσεις προώθησης 
των προϊόντων της:

 ◗ BIG 5 DUBAI 2024 

 ◗ ΧΙΑΜΕΝ 2024

 ◗ COVERINGS ATLANTA 2024

 ◗ VERONA MARMOMAC 2024

 ◗ SAUDI ARABIA 2024

 ◗ IZMIR 2024
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Προσωπικά Δεδομένα
Πολιτική Ασφάλειας Δεδομένων & Προστασία  
Προσωπικών Δεδομένων
 

Η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. εφαρμόζει πλήρως τον Γενικό 
Κανονισμό Προστασίας Δεδομένων (GDPR) 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης, αναγνωρίζοντας 
τη στρατηγική σημασία που έχει η ασφάλεια 
πληροφοριακών συστημάτων και προσωπικών 
δεδομένων. Η προστασία τόσο των ενεργών όσο 
και των αρχειοθετημένων δεδομένων αποτελεί 
βασική μας προτεραιότητα, ώστε να αποτρέπεται 
η μερική ή ολική απώλειά τους λόγω τεχνικών 
αστοχιών, ανθρώπινων λαθών ή κακόβουλων 
ενεργειών. Με αυτόν τον τρόπο διασφαλίζεται η 
αδιάλειπτη λειτουργία και η επιχειρησιακή συνέχεια 
της εταιρείας.

Οι πολιτικές ασφάλειας της εταιρείας έχουν σχεδιαστεί ώστε να εγγυώνται:

 ◗ Εμπιστευτικότητα: πρόσβαση στα δεδομένα αποκλειστικά σε εξουσιοδοτημένα άτομα.
 ◗ Ακεραιότητα: προστασία των δεδομένων από αλλοίωση ή απώλεια.
 ◗ Διαθεσιμότητα: αδιάλειπτη πρόσβαση στα πληροφοριακά συστήματα και στις υπηρε-
σίες.

GDPR
EUROPEAN

Για την αποτελεσματική εφαρμογή των αρχών αυτών, η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. ακολουθεί συγκεκρι-
μένες διαδικασίες και μηχανισμούς ασφάλειας:

 ◗ Συμμόρφωση με προδιαγραφές λειτουργίας: διασφάλιση ότι τα συστήματα αποδίδουν 
όπως έχουν σχεδιαστεί.

 ◗ Ταυτοποίηση και έλεγχος ταυτότητας: κάθε χρήστης και εφαρμογή που αλληλεπιδρά 
με τα συστήματα πιστοποιείται, ώστε να επιβεβαιώνεται η ταυτότητά του.

 ◗ Υπευθυνότητα και Audit Trail: καταγραφή και παρακολούθηση ενεργειών των χρη-
στών, με στόχο τον έγκαιρο εντοπισμό παραβιάσεων ή απόπειρας παράκαμψης των 
μέτρων ασφαλείας.

 ◗ Έλεγχος πρόσβασης: τα δικαιώματα πρόσβασης ορίζονται με βάση τον ρόλο και τις 
αρμοδιότητες του κάθε χρήστη, είτε μόνιμου είτε περιστασιακού.

 ◗ Ασφαλής μεταφορά δεδομένων: υιοθέτηση πρωτοκόλλων που διασφαλίζουν την 
εμπιστευτικότητα και την ακεραιότητα των δεδομένων κατά τη μετάδοσή τους.

 ◗ Αξιοπιστία συστημάτων και υπηρεσιών: μέριμνα ώστε οι κρίσιμες εφαρμογές και 
πληροφορίες να είναι διαθέσιμες όποτε απαιτείται.

Με αυτές τις πρακτικές, η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. αποδεικνύει έμπρακτα τη δέσμευσή της για την 
υπεύθυνη και ασφαλή διαχείριση των δεδομένων, ενισχύοντας την εμπιστοσύνη των συ-
νεργατών, των πελατών και των εργαζομένων της.

Δεν έχουν υπάρξει καταγγελίες σχετικά με παραβιάσεις του απορρήτου των πελατών και 
απώλειες δεδομένων πελατών



ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ
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Η Προσέγγισή μας 
H Εταιρία έχει αναπτύξει και εφαρμό-
ζει κατάλληλη στρατηγική βιώσιμης 
ανάπτυξης, μέσω της οποίας φιλο-
δοξεί να συμβάλει σε έναν κλιματικά 
ουδέτερο τομέα, με θετική επίδραση 
στην κοινωνία και το περιβάλλον.
Στην ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ τοποθε-
τούμε τη βιώσιμη ανάπτυξη στο επί-
κεντρο κάθε δραστηριότητας μας, 
αξιοποιώντας τις πιο σύγχρονες και 
καινοτόμες διαδικασίες και τεχνολο-
γίες. Εφαρμόζουμε αποτελεσματική 
διαχείριση των πόρων, η οποία σε 
συνδυασμό με την οργανωτική δομή 
της Εταιρίας σε όλα τα επίπεδα συμ-
βάλλει ουσιαστικά στην εθνική οικονομία, δημιουργώντας προστιθέμενη αξία για όλους 
τους κοινωνικούς μας εταίρους. 

Μάρμαρο: Ένα φυσικά βιώσιμο προϊόν που συμβάλλει στην 
κυκλική οικονομία
Το μάρμαρο θεωρείται ένα βιώσιμο υλικό λόγω της φυσικής προέλευσής του, της μα-
κροζωίας του, της ανακυκλωσιμότητάς του και της δυνατότητας να προσφέρει λύσεις με 
χαμηλές εκπομπές πτητικών οργανικών ενώσεων (VOCs). Ενώ η εξόρυξη έχει περιβαλ-
λοντικό αντίκτυπο, οι εταιρείες του κλάδου επενδύουν σε βιώσιμες πρακτικές, όπως η 
χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και η μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος, 
καθιστώντας το μάρμαρο μια ελκυστική και οικολογική επιλογή. 

Πλεονεκτήματα του μαρμάρου ως βιώσιμο υλικό:

 ◗ Φυσική προέλευση: Είναι ένα 100% φυσικό προϊόν, που προέρχεται απευθείας από τη 
γη. 

 ◗ Ανθεκτικότητα και διαχρονικότητα: Η μεγάλη του αντοχή εξασφαλίζει μεγάλη διάρ-
κεια ζωής, μειώνοντας την ανάγκη για συχνές αντικαταστάσεις. 

 ◗ Ανακυκλωσιμότητα: Είναι πλήρως ανακυκλώσιμο υλικό. 
 ◗ Ευεργετικά χαρακτηριστικά: Δεν εκπέμπει επικίνδυνες πτητικές οργανικές ενώσεις 
(VOCs) και είναι ανθεκτικό στην ανάπτυξη βακτηρίων και φυκιών, μειώνοντας την 
ανάγκη για σκληρά χημικά. 

 ◗ Επιδράσεις στην αξία του ακινήτου: Η χρήση μαρμάρου μπορεί να αυξήσει την αξία 
ενός ακινήτου λόγω της πολυτέλειας και της ανθεκτικότητάς του. 

 

Ενσωμάτωση της Βιωσιμότητας στη Μαρμαροβιομηχανία
Η μαρμαροβιομηχανία βρίσκεται εδώ και δεκαετίες στο επίκεντρο της συζήτησης για 
τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις που συνοδεύουν την εξόρυξη και επεξεργασία φυσικών 
λίθων. Στην ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. αντιμετωπίζουμε αυτή την πρόκληση ως ευκαιρία: 
επενδύουμε σε τεχνολογίες και μεθόδους που συνδυάζουν την παραγωγικότητα με τη 
βιωσιμότητα, με σεβασμό προς το φυσικό περιβάλλον. Οι μέθοδοι που εφαρμόζουμε εξε-
λίχθηκαν ώστε να γίνουν πιο ήπιες και φιλικές προς τη φύση. Έτσι, τα παλαιά ανοιχτά ορυ-
χεία που συχνά αλλοίωναν το τοπίο και πίεζαν τα τοπικά οικοσυστήματα, αντικαθίστανται 
σταδιακά από υπόγεια εξόρυξη. Η μέθοδος αυτή περιορίζει δραστικά την επιφανειακή 
επέμβαση, μειώνει την όχληση στη χλωρίδα και την πανίδα της περιοχής και περιορίζει τις 
απαιτήσεις για χώρους απόθεσης αποβλήτων. Η επιλεκτική λήψη του κοιτάσματος οδηγεί 
σε ελάχιστη παραγωγή στείρων υλικών και επομένως σε μικρότερες εκτάσεις απόθεσης, 
με άμεσο όφελος για το τοπίο και τη γη.

Τα πλεονεκτήματα της υπόγειας εξόρυξης αποτυπώνονται σε πολλαπλά επίπεδα:

 ◗ Ανάκτηση του κοιτάσματος χωρίς καταστροφή του επιφανειακού περιβάλλοντος, με 
τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις να περιορίζονται στο ελάχιστο.

 ◗ Χρήση εξειδικευμένων υπόγειων πριονιών, που επιτρέπουν την εξόρυξη χωρίς ανατι-
νάξεις, δονήσεις ή έντονο θόρυβο.

 ◗ Ελαχιστοποίηση της παραγωγής στείρων υλικών, καθώς τα ακατάλληλα τμήματα 
αφήνονται στο κοίτασμα ως φυσικοί στύλοι στήριξης, αποφεύγοντας έτσι την ανάγκη 
για μεγάλες χωματερές.

 ◗ Μειωμένη παρουσία βαρέων μηχανημάτων στο χώρο εκμετάλλευσης, γεγονός που 
περιορίζει την παραγωγή καπναερίων, σκόνης και θορύβου, αλλά και την κατανάλωση 
καυσίμων και λιπαντικών.

 ◗ Χρήση μηχανημάτων τελευταίας τεχνολογίας και υψηλού κόστους επένδυσης, που 
εξασφαλίζουν ακρίβεια, ασφάλεια, χαμηλή όχληση και αναβαθμισμένες συνθήκες 
εργασίας.

 ◗ Εξόρυξη αποκλειστικά του ωφέλιμου τμήματος του κοιτάσματος, με το υπόλοιπο να 
παραμένει ανέπαφο για φυσική υποστήριξη, ώστε να ελαχιστοποιείται ακόμη και η 
υπόγεια επέμβαση.

 
Η εφαρμογή αυτών των μεθόδων οδηγεί σε παραγωγή υψηλότερης ποιότητας, με μει-
ωμένο λειτουργικό κόστος και παράλληλα σημαντική μείωση του περιβαλλοντικού απο-
τυπώματος. Παράλληλα, η εταιρεία εφαρμόζει μια ολιστική στρατηγική αξιοποίησης των 
πόρων. Το νερό που χρησιμοποιείται ανακυκλώνεται σε ποσοστό που διαρκώς αυξάνεται, 
ενώ τα υποπροϊόντα της εξόρυξης βρίσκουν νέες χρήσεις, όπως στην οδοποιία ή ως 
πρώτες ύλες σε άλλους βιομηχανικούς κλάδους.
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Η τεχνολογική πρόοδος και η ψηφιοποίηση αποτελούν κρίσιμους συμμάχους στη στρατη-
γική μας. Στο νέο μας εργοστάσιο στη Δράμα εγκαταστήσαμε εξοπλισμό τελευταίας τε-
χνολογίας, που αυξάνει τη δυναμικότητα, μειώνει το κόστος και επιτρέπει την παρακολού-
θηση και βελτιστοποίηση κρίσιμων δεικτών, όπως οι εκπομπές ρύπων και η κατανάλωση 
πόρων. Παράλληλα, εφαρμόζουμε καινοτόμες πρακτικές για τη διάσωση προβληματικών 
όγκων μαρμάρου μέσω ενίσχυσης με ρητίνες. Έτσι, υλικά που παλαιότερα θα κατέλη-
γαν σε απόρριψη, πλέον μετατρέπονται σε αξιοποιήσιμες πλάκες, μειώνοντας αισθητά 
τη σπατάλη. Επιπλέον, το σύστημα barcoding και cloud καταγραφής των προϊόντων μας 
διασφαλίζει απόλυτη ιχνηλασιμότητα και διαφάνεια προς τους πελάτες μας.

Τέλος, η δέσμευσή μας στην καινοτομία αποτυπώνεται και μέσα από τη συνεργασία μας με 
το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο για την ανάπτυξη του συστήματος INSPIRER, το οποίο 
έχει σχεδιαστεί αποκλειστικά για την ΙΚΤΙΝΟΣ. Το σύστημα αυτό επιτρέπει την εποπτεία 
των λατομείων σε πραγματικό χρόνο, με στόχο τη βελτίωση της ασφάλειας εργαζομένων 
και εξοπλισμού, την αύξηση της αποδοτικότητας και τη μείωση του περιβαλλοντικού απο-
τυπώματος.

Στην ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. η βιωσιμότητα δεν αποτελεί μόνο υποχρέωση αλλά στρατηγική 
επιλογή που διατρέχει όλο τον κύκλο ζωής του προϊόντος μας — από την εξόρυξη μέχρι 
τη διάθεση στην αγορά. Μέσα από την καινοτομία, την υπευθυνότητα και την προσήλωση 
στη διαφάνεια, αποδεικνύουμε ότι η εξόρυξη μπορεί να συνυπάρχει αρμονικά με το περι-
βάλλον και να παράγει μακροχρόνια αξία για την κοινωνία.
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Διαχείριση Βιώσιμης Ανάπτυξης 
 
Στην ΙΚΤΙΝΟΣ, οραματιζόμαστε έναν εξορυκτικό κλάδο στον οποίο οι έννοιες καινοτομία 
και περιβαλλοντική ευθύνη δεν είναι αντικρουόμενες αλλά αλληλένδετες. Έναν τομέα 
κλιματικά ουδέτερο, που εφαρμόζει τις αρχές της κυκλικής οικονομίας εξοικονομώντας 
πόρους, προστατεύει το νερό και τη φύση και βελτιώνει την ποιότητα ζωής για όλους, 
χωρίς αποκλεισμούς. Μέσω της ολοκληρωμένης στρατηγικής βιώσιμης ανάπτυξης της 
Εταιρίας, διαχειριζόμαστε το σύνολο των ουσιαστικών θεμάτων που σχετίζονται άμεσα 
και έμμεσα με τη λειτουργία μας, διαμορφώνοντας ένα πλαίσιο υπευθυνότητας που 
ενισχύει τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα, προστατεύει το περιβάλλον και προωθεί την 
καινοτομία σε κάθε πτυχή των δραστηριοτήτων μας

Ανταποκρινόμενη στις προκλήσεις του σύγχρονου επιχειρηματικού περιβάλλοντος, η 
ΙΚΤΙΝΟΣ αξιοποιεί τη Βιώσιμη Ανάπτυξη ως μοχλό ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας, οι-
κοδομώντας ένα ανθεκτικό μοντέλο λειτουργίας με επίκεντρο τον άνθρωπο, την κοινωνία 
και το περιβάλλον. Η Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης της εταιρίας καθορίζει το πλαίσιο και 
τις βασικές αρχές που διέπουν τη στρατηγική της Εταιρείας και αποτελούν δεσμευτικές 
κατευθυντήριες γραμμές:

 ◗ την παροχή ενός εργασιακού περιβάλλοντος χωρίς αποκλεισμούς, με προώθηση των 
ίσων ευκαιριών και σεβασμό στα Ανθρώπινα Δικαιώματα 

 ◗ την προστασία της υγείας και ασφάλειας των εργαζομένων της Εταιρείας και των 
ενδιαφερόμενων μερών 

 ◗ την αυστηρή τήρηση της κείμενης νομοθεσίας και την πλήρη εφαρμογή των προτύ-
πων, των πολιτικών και των σχετικών εσωτερικών διαδικασιών που εφαρμόζονται για 
την ανάπτυξη και παροχή προϊόντων με υψηλές προδιαγραφές ποιότητας και ασφά-
λειας σε σταθερή βάση 

 ◗ τη διαρκή βελτίωση των περιβαλλοντικών της επιδόσεων, μέσω της εφαρμογής 
υπεύθυνων δράσεων και μέτρων πρόληψης 

 ◗ τη συνεργασία και στήριξη της τοπικής κοινωνίας σε αμοιβαίο καθεστώς διαφάνειας 
και εμπιστοσύνης 

 ◗ την ανοιχτή, αμφίδρομη επικοινωνία με τους κοινωνικούς της εταίρους
	

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Το Διοικητικό Συμβούλιο στο πλαίσιο της λειτουργίας του και των αρμοδιοτήτων του δια-
σφαλίζει τη βιωσιμότητα της Εταιρίας ασκώντας τη διοίκηση και τον πλήρη και αποτελε-
σματικό έλεγχο των δραστηριοτήτων του. Συγκεκριμένα: 
 ◗ Αναπτύσσει, εγκρίνει και επικαιροποιεί το σκοπό, το όραμα, τη φιλοσοφία και τις 
αξίες, καθώς και την στρατηγική, τις πολιτικές και τους στόχους που σχετίζονται με τη 
βιώσιμη ανάπτυξη 

 ◗ Επιβλέπει την διαδικασία εντοπισμού και αξιολόγησης των σημαντικών επιπτώσεων 
της δραστηριότητας της Εταιρίας στο περιβάλλον, την κοινωνία και την οικονομία, 
λαμβάνοντας υπόψη τη συμμετοχή όλων των ενδιαφερόμενων μερών 

 ◗ Αξιολογεί την επίτευξη των στόχων που σχετίζονται με τη βιώσιμη ανάπτυξη
 ◗ Εγκρίνει την πληροφορία που περιέχεται στις Εκθέσεις βιώσιμης ανάπτυξης, δίνοντας 
ιδιαίτερη έμφαση στην αξιολόγηση και έγκριση των ουσιαστικών θεμάτων 

 
Είναι σημαντικό να αναφερθεί η ένταξη όλων των μηχανημάτων της Εταιρίας στην Πολι-
τική Προστασία τα οποία συμβάλλουν άμεσα στην αντιμετώπιση φυσικών καταστροφών 
σε όλες τις περιοχές που δραστηριοποιείται η Εταιρία.
Η Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης της Εταιρίας είναι αναρτημένη στην ιστοσελίδα της Εται-
ρίας ΠΟΛΙΤΙΚΗ_ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ_ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑΣ.pdf (iktinosir.gr).
	

Μηχανισμοί Υλοποίησης και Παρακολούθησης
Για τη βελτιστοποίηση της διαχείρισης των θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης, η ΙΚΤΙΝΟΣ έχει 
συγκροτήσει Ομάδα Εταιρικής Υπευθυνότητας (ESG Task Force), η οποία αναφέρεται 
στην Αναπληρώτρια Διευθύνουσα Σύμβουλο και είναι υπεύθυνη για:
 ◗ Τη συνεχή παρακολούθηση των ζητημάτων που προκύπτουν.
 ◗ Τη διαμόρφωση και αναθεώρηση του ετήσιου πλάνου δράσεων.
 ◗ Την υποστήριξη της Διοίκησης στη λήψη τεκμηριωμένων αποφάσεων.
 ◗ Τη διασφάλιση υπεύθυνης διαχείρισης των οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντι-
κών επιδράσεων της Εταιρείας.

 
Η παρακολούθηση της επίδοσης και η αποτελεσματικότητα των δράσεων υποστηρίζονται 
από πιστοποιημένα Συστήματα Διαχείρισης, τα οποία περιλαμβάνουν:
 ◗ Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας ISO 9001
 ◗ Σύστημα Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία ISO 45001

https://iktinosir.gr/images/%CE%A0%CE%9F%CE%9B%CE%99%CE%A4%CE%99%CE%9A%CE%97_%CE%95%CE%A4%CE%91%CE%99%CE%A1%CE%99%CE%9A%CE%97%CE%A3_%CE%A5%CE%A0%CE%95%CE%A5%CE%98%CE%A5%CE%9D%CE%9F%CE%A4%CE%97%CE%A4%CE%91%CE%A3.pdf


ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. | Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2024 | 25

ΜΗΝΥΜΑ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ

ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ 
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡIΑΣ

ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

ΠΙΝΑΚΕΣ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΙΣΗΣ 
ΜΕ ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ  
ΚΑΤΕΥΘΥΝΤΗΡΙΕΣ ΟΔΗΓΙΕΣ

ΕΤΑΙΡΙΚΗ 
ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΗ ΣΤΗΝ ΔΙΠΛΉ ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΌΤΗΤΑ

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ

Aνάλυση Διπλής Ουσιαστικότητας 
 
Ως βασικό στοιχείο του έργου μας για την προετοιμασία της υποβολής εκθέσεων, διεξή-
γαμε μια διπλή αξιολόγηση ουσιαστικότητας (DMA) με αναφορά στα ESRS 

Για να το πετύχουμε αυτό, βασιστήκαμε στην προσέγγιση που έχουμε υιοθετήσει τα προ-
ηγούμενα έτη για την αξιολόγηση της ουσιαστικότητας των θεμάτων που σχετίζονται με 
τη βιωσιμότητα. 

Εφαρμόσαμε την καθοδήγηση (IG) που ήταν διαθέσιμη από την EFRAG, σε συνδυασμό 
με τη δική μας ερμηνεία των προτύπων, και αναπτύξαμε μια σταδιακή διαδικασία, πίνακες 
βαθμολόγησης και ένα μοντέλο για τη συγκέντρωση και την ιεράρχηση προτεραιοτήτων. 
Το σημείο εκκίνησής μας ήταν η αξιολόγηση των επιπτώσεων (impact materiality) των επι-
πτώσεων της IKTINOΣ στο περιβάλλον και την κοινωνία, η οποία βασίζεται στον τρόπο με 
τον οποίο έχουμε προηγουμένως εντοπίσει και αξιολογήσει τις επιπτώσεις των δικών μας 
λειτουργιών και της αλυσίδας αξίας που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα. Έχουμε επίσης 
διεξάγει μια οικονομική αξιολόγηση (financial materiality) των κινδύνων που σχετίζονται 
με τη βιωσιμότητα στους οποίους (πιθανώς) εκτιθέμεθα ως επιχείρηση.

Όπου ήταν δυνατόν, ποσοτικοποιήσαμε τις επιπτώσεις αυτών των θεμάτων και τις συ-
μπληρώσαμε με ποιοτικές αξιολογήσεις.

Λόγω της προηγούμενης εμπειρίας μας στην αξιολόγηση των επιπτώσεων που σχετίζο-
νται με τη βιωσιμότητα και της πολυπλοκότητας στην ποσοτικοποίηση των κινδύνων που 
σχετίζονται με τη βιωσιμότητα για την επιχείρησή μας, οι προσπάθειές μας φέτος επικε-
ντρώθηκαν κυρίως στην αξιολόγηση των επιπτώσεων και των εντοπισμό των κινδύνων.

Καθώς οι αρχές του ESRS σχετικά με τη διπλή ουσιαστικότητα και τις απαιτήσεις αξιολό-
γησης είναι εκτεταμένες, αποφασίσαμε να περιορίσουμε τον αριθμό και τις ομάδες των 
ενδιαφερόμενων μερών που εμπλέκονται στην αξιολόγηση των επιπτώσεων και κινδύνων 
που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα μόνο σε εσωτερικούς συνεργάτες/εμπειρογνώμονες 
επί του θέματος.

Για την επαλήθευση και τη βαθμονόμηση των αποτελεσμάτων της DMA, χρησιμοποιήσα-
με τα ευρήματα της ενημέρωσης από όλα τα εμπλεκόμενα μέρη προηγουμένων ετών ως 
υποκατάστατο για την άμεση συμμετοχή εξωτερικών ενδιαφερόμενων μερών

Μεθοδολογία διπλής σημαντικότητας
Αναπτύξαμε τη μεθοδολογία μας με αναφορά στις αρχές των ESRS από τον Νοέμβριο 
2023 και τις διαθέσιμες κατευθυντήριες γραμμές. Τα διδάγματα από τη διαδικασία του 
2023, ο διάλογος με ομοειδής επιχειρήσεις, καθώς και οι συναντήσεις με δίκτυα και κλα-
δικές ενώσεις, μαζί με τα τελικά ESRS και τις πιο πρόσφατες οδηγίες, θα βοηθήσουν στη 
βελτίωση της διαδικασίας ώστε να διασφαλιστεί πλήρης εναρμόνιση με τις απαιτήσεις 
που σχετίζονται με το DMA το 2025.

Μεθοδολογίες και παραδοχές
Πεδίο εφαρμογής
Για τις ίδιες μας τις δραστηριότητες, εντοπίσαμε και αξιολογήσαμε τις επιπτώσεις στους 
ανθρώπους και το περιβάλλον, καθώς και πιθανούς κινδύνους για την επιχείρηση. Επι-
πλέον, αξιολογήσαμε τις επιπτώσεις και τους κινδύνους της αλυσίδας αξίας μας για τα 
περισσότερα θέματα, με κύρια εστίαση στις κατάντη (downstream) δραστηριότητες. Οι 
αξιολογήσεις αλυσίδας αξίας βασίστηκαν σε εσωτερική γνώση και επικεντρώθηκαν κυρί-
ως στους προμηθευτές πρώτης βαθμίδας. 

Στην αξιολόγηση επιπτώσεων, λάβαμε υπόψη τόσο θετικές όσο και αρνητικές επιπτώσεις, 
καθώς και πραγματικές και δυνητικές επιπτώσεις που σχετίζονται με θέματα βιωσιμό-
τητας. Στην οικονομική αξιολόγηση, εξετάσαμε πιθανούς κινδύνους που σχετίζονται με 
τη βιωσιμότητα και θα μπορούσαν να προκαλέσουν αρνητική οικονομική επίδραση στην 
επιχείρησή μας. Δεν συμπεριλάβαμε την αξιολόγηση ευκαιριών στη DMA φέτος. Ωστόσο, 
οι επιχειρηματικές μας ευκαιρίες συνδέονται άμεσα με τη μείωση των εκπομπών, την κυ-
κλική οικονομία και την ανακύκλωση νερού και στο κεφάλαιο Περιβάλλον.

Κοινωνία & Πλανήτης

ΙΚΤΙΝΟΣ HELLAS SA

Impact materiality

Financial materiality
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Εμπλοκή ενδιαφερομένων
Για τη DMA, εμπλέξαμε εσωτερικούς εμπειρογνώμονες από τους επιχειρησιακούς τομείς 
και τις κεντρικές λειτουργίες. Για το 2024, δεν συμπεριλάβαμε άμεση διαβούλευση με επη-
ρεαζόμενους ενδιαφερόμενους ούτε με εξωτερικούς φορείς. Ωστόσο, ως έγκυρο υποκατά-
στατο, συμπεριλάβαμε γνώσεις από συναδέλφους, οι οποίοι, μέσω συνεχούς διαλόγου με 
βασικούς ενδιαφερόμενους, έχουν καλή εικόνα για τα ενδιαφέροντα και τις απόψεις τους.

Τα ενδιαφερόμενα μέρη που εκπροσωπήθηκαν στην εσωτερική διαβούλευση ήταν:

 ◗ Μέτοχοι / Επενδυτές /Πάροχοι Κεφαλαίου
 ◗ Ανθρώπινο δυναμικό/Εργαζόμενοι και οι οικογένειές τους
 ◗ Προμηθευτές/Συνεργάτες
 ◗ Εμπορικοί συνεργάτες
 ◗ Τοπικές κοινωνίες
 ◗ Κοινωνικές ομάδες (που δημιουργούν τάσεις)
 ◗ Πελάτες
 ◗ Εθνικές και ρυθμιστικές αρχές, δημόσιοι φορείς, κλαδικές ενώσεις
 ◗ Τράπεζες, Οικονομικά ιδρύματα
 ◗ Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης (ΜΜΕ)
 ◗ Ερευνητικά ιδρύματα, ακαδημαϊκοί κύκλοι εργαστήρια ιδεών

 
Επιπλέον, οι συνεχιζόμενες δραστηριότητες συμμετοχής μας στις κοινότητες όπου δρα-
στηριοποιούμαστε αποτελούν σταθερή βάση για την αξιολόγηση των πιο ουσιαστικών 
επιπτώσεων και κινδύνων του κλάδου.

Βαθμολόγηση
Επιπτώσεις
Σύμφωνα με την καθοδήγηση των ESRS, χρησιμοποιήσαμε τρεις παραμέτρους («κλίμα-
κα», «εύρος», «ανεπανόρθωτος χαρακτήρας») για τη βαθμολόγηση της «σοβαρότητας» 
των πραγματικών επιπτώσεων.

1. �Κλίμακα: αξιολογήσαμε το μέγεθος της επίπτωσης στο περιβάλλον ή τους ανθρώπους, 
αφού ληφθούν υπόψη τα μέτρα μετριασμού.

2. �Εύρος: αξιολογήσαμε πόσο εκτεταμένη είναι η επίπτωση με βάση παραμέτρους όπως 
ποσοστό εγκαταστάσεων, εργαζομένων ή δαπανών.

3. �Ανεπανόρθωτος χαρακτήρας: αξιολογήσαμε πόσο δύσκολο είναι να αντιστραφεί η 
ζημιά σε όρους κόστους και χρόνου.

Για δυνητικές επιπτώσεις, βαθμολογήθηκε επιπλέον η «πιθανότητα».

 ◗ Για αρνητικές πραγματικές επιπτώσεις, οι τρεις διαστάσεις σταθμίστηκαν ισότιμα.
 ◗ Για αρνητικές δυνητικές, η «σοβαρότητα» και η «πιθανότητα» σταθμίστηκαν 50/50.

 ◗ Για θετικές πραγματικές επιπτώσεις, «κλίμακα» και «εύρος» σταθμίστηκαν ισότιμα.
 ◗ Για θετικές δυνητικές, εξετάστηκε επίσης η πιθανότητα.

Κίνδυνοι
Όταν αξιολογήσαμε τους κινδύνους, εξετάσαμε το πιθανό μέγεθος των οικονομικών επι-
δράσεων, και την πιθανότητα εμφάνισης.

Το μέγεθος και η πιθανότητα βαθμολογήθηκε με μία κίμακα από το 1(χαμηλό) έως το 5 
(υψηλό) με χρονικούς ορίζοντες (βραχυπρόθεσμα 1 έτος, μεσοπρόθεσμα 2-5 έτη, μακρο-
πρόθεσμα 6-10 έτη). Χρησιμοποιήθηκε το εργαλείο διαχείρισης κινδύνων της εταιρείας. 

Όρια
Μέλη από όλα τα τμήματα έλαβαν μέρος στην αξιολόγηση της ουσιαστικότητας και την 
κατά περίπτωση βαθμολόγιση των θεμάτων. Πιο συγκεκριμένα μέλη του ESG Task Force 
όρισε το όριο (threshold) σημαντικότητας 

Διαδικασία
Ορίσαμε βήματα για την αξιολόγηση της DMA τόσο για ουσιαστικότητα επιπτώσεων όσο 
και για οικονομική ουσιαστικότητα. Η αξιολόγηση επιπτώσεων ήταν το σημείο εκκίνησης 
και, αφού είχαμε προκαταρκτικά αποτελέσματα, ξεκινήσαμε την οικονομική αξιολόγηση.

Ακολουθήσαμε πέντε βασικά βήματα:

1. Απόψεις ενδιαφερομένων
2. Καθορισμός πεδίου επιπτώσεων/κινδύνων
3. Αξιολόγηση μεμονωμένων επιπτώσεων/κινδύνων
4. Βαθμονόμηση ουσιωδών επιπτώσεων/κινδύνων
5. Ανασκόπηση από ενδιαφερόμενους και διοίκηση

Βήματα διαδικασίας – Ουσιαστικότητα επιπτώσεων
Η δουλειά μας για τη χαρτογράφηση των επιπτώσεων στη βιωσιμότητα βασίζεται στην 
προσέγγιση που χρησιμοποιούμε τα τελευταία χρόνια και ακολουθήσαμε τα εξής βήματα:

1. �Εμπλοκή ενδιαφερομένων – Αναλύθηκαν τα δέκα θέματα του ESRS, με την συμβολή 
ειδικών από τμήματα της εταιρίας και έγιναν πολλαπλές συναντήσεις. 

2. �Καθορισμός πεδίου επιπτώσεων – Συμβουλευτήκαμε εσωτερικές αναφορές, παλαιότε-
ρες αξιολογήσεις και ευρήματα ενδιαφερομένων.

3. �Αξιολόγηση μεμονωμένων επιπτώσεων – Διοργανώθηκαν συναντήσεις για την αξιολό-
γηση του DMA, προσαρμόστηκαν προκαθορισμένες επιπτώσεις και βαθμολογήθηκαν 
πάνω απο 50 συνολικά επιπτώσεις.
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4. �Βαθμονόμηση ουσιωδών επιπτώσεων – Τα αποτελέσματα συγκεντρώθηκαν σε εργα-
λείο, έγιναν επικυρώσεις και τελικές προσαρμογές.

5. �Ανασκόπηση – Παρουσιάστηκαν συγκεντρωτικές επισκοπήσεις σε ενδιαφερομένους 
και διοίκηση. Τελική λίστα:10 αρνητικές και 3 θετικές ουσιώδεις επιπτώσεις.

Βήματα διαδικασίας – Οικονομική ουσιαστικότητα
Η οικονομική αξιολόγηση εστίασε σε πιθανούς οικονομικούς κινδύνους σχετικούς με τη 
βιωσιμότητα:

1. �Εμπλοκή ενδιαφερομένων – Εσωτερικοί ειδικοί και ομάδες εταιρικού κινδύνου.
2. �Καθορισμός πεδίου κινδύνων – Αποτελέσματα από την αξιολόγηση επιπτώσεων και 

πρόσθετοι πόροι.
3. �Αξιολόγηση μεμονωμένων κινδύνων – Συναντήσεις ειδικών, δημιουργία σεναρίων οι-

κονομικών επιδράσεων.
4. �Βαθμονόμηση ουσιωδών κινδύνων – Συγκεντρώθηκαν 10 σενάρια κινδύνων, ελέγχθη-

καν με εσωτερικούς πόρους.
5. �Ανασκόπηση – Παρουσιάστηκαν και συζητήθηκαν με ενδιαφερομένους και διοίκηση. 

Τελική λίστα: 3 πιθανοί και 3 υφιστάμενοι ουσιώδεις οικονομικοί κίνδυνοι.

Ενδιαφέροντα και απόψεις ενδιαφερομένων
Πώς οργανώνεται η συμμετοχή – Σκοπός – Παραδείγματα αποτελεσμάτων

 ◗ Εργαζόμενοι: σχέσεις εργασίας, δίκτυα ένταξης, διάλογοι ανάπτυξης, έρευνες  
ενημερώσεις πολιτικών, σχέδια βελτίωσης, παγκόσμιες πρωτοβουλίες.

 ◗ Εταιρικοί πελάτες: υποστήριξη, αξιολογήσεις, εμπιστοσύνη, βελτίωση προϊόντων/
υπηρεσιών.

 ◗ Προμηθευτές: due diligence, συνεργασίες, έλεγχοι  συμμόρφωση με κώδικα δεοντο-
λογίας, υπεύθυνες προμήθειες.

 ◗ Επενδυτές: ESG αξιολογήσεις, κατανόηση προσδοκιών, προσέλκυση υπεύθυνων 
επενδυτών, βελτίωση ESG πρακτικών.

 ◗ Κυβερνήσεις και ρυθμιστικές αρχές: μελέτες, κανονιστική συμμόρφωση, βιώσιμη 
ανάπτυξη, ευθυγράμμιση στρατηγικής.

 ◗ Κλαδικές ενώσεις: κοινές πρωτοβουλίες, πρότυπα βιωσιμότητας, πρωτοβουλίες 
εργαζομένων.

 ◗ Τοπικές κοινότητες: διαβουλεύσεις, σύνδεσμοι κοινοτήτων  εμπιστοσύνη, στήριξη 
τοπικών έργων, οφέλη κοινότητας.
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ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ – Επιπτώσεις και κίνδυνοι 
 
Ο ακόλουθος πίνακας παραθέτει τις επιπτώσεις και τους κινδύνους που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα και τους οποίους έχουμε εντοπίσει και αξιολογήσει ως ουσιώδεις ως αποτέλε-
σμα της διαδικασίας αξιολόγησης διπλής ουσιαστικότητας.
Κάθε ουσιώδες θέμα παρουσιάζεται στον ακόλουθο πίνακα, όπου καθορίζουμε τα υποθέματα με τα οποία σχετίζονται οι ουσιώδεις επιπτώσεις και οι κίνδυνοι μας, π.χ. μετριασμός 
της κλιματικής αλλαγής, προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή, και ενέργεια.

Επιπλέον, υποδεικνύουμε εάν οι επιπτώσεις και οι κίνδυνοι αφορούν τις δικές μας δραστηριότητες (OO) ή την αλυσίδα αξίας (VC). Δείχνουμε επίσης εάν οι επιπτώσεις μας είναι 
θετικές ή αρνητικές. Οι επιπτώσεις είναι πραγματικές επιπτώσεις, εκτός εάν αναφέρεται ότι είναι πιθανές επιπτώσεις.

Στον πίνακα περιλαμβάνεται σύντομη περιγραφή των ουσιαστικών επιπτώσεων και κινδύνων. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τον τρόπο που αντιδρούμε στις επιπτώσεις των 
επιπτώσεών μας και των κινδύνων περιλαμβάνονται στις θεματικές ενότητες «Περιβάλλον», «Κοινωνία» και «Διακυβέρνηση».

Η λίστα ουσιαστικών θεμάτων επικυρώθηκε από την Διοίκηση της Εταιρίας:

ΑΡΝΗΤΙΚΕΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ
Ιδιες Δραστηριότητες (ΙΔ) / Αλυσίδα Αξίας (ΑΑ)

  ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ ΑΛΛΑΓΉ 
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ/ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ, ΔΡΑΣΕΙΣ, ΣΤΟΧΟΙ

 	Μετριασμός της κλιματικής αλλαγής

Εκπομπές CO2 απο λατομεια/
εργοστασια και μεταφορικό έργο 
λειτουργούν αρνητικά για τον 
μετριασμό

ΙΔ/ΑΑ
Η Εταιρία έχει εκπονήσει σχέδια για την εγκατάσταση φωτοβολταϊκών μονάδων με στόχο τη μείωση του ενεργειακού της 
αποτυπώματος και την ενίσχυση της ενεργειακής της αυτάρκειας μέσω της παραγωγής καθαρής ενέργειας. 

 	Eνέργεια

H λειτουργία της Εταιρίας αλλα 
και το μεταφορικό έργο ειναι 
μεχρι σήμερα με ορυκτά καύσιμα 
και ηλεκτρική ενέργεια

ΙΔ/ΑΑ

ΔΡΑΣΕΙΣ 
Η εταιρία εφαρμόζει μόνιμο μηχανισμό παρακολούθησης της κατανάλωσης ενέργειας και προχωρά σε συνεχείς αναβαθμίσεις 
του παραγωγικού και μηχανολογικού εξοπλισμού, ώστε να μειώνει τις απώλειες και να βελτιστοποιεί τη χρήση ενέργειας. 
Παράλληλα έχει θεσπίσει πρακτικές συστηματικής παρακολούθησης και βελτιστοποίησης της ενεργειακής κατανάλωσης, 
με στόχο τη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος και την ενίσχυση της ενεργειακής αποδοτικότητας σε όλες τις 
δραστηριότητές της.

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Σταδιακή μείωση της ενεργειακής κατανάλωσης ανά μονάδα παραγωγής.
 ◗ Ενσωμάτωση τεχνολογιών υψηλής ενεργειακής απόδοσης σε όλο τον εξοπλισμό.
 ◗ Διαρκής βελτίωση των δεικτών ενεργειακής αποδοτικότητας σε ετήσια βάση.



ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. | Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2024 | 29

ΜΗΝΥΜΑ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ

ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ 
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡIΑΣ

ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

ΠΙΝΑΚΕΣ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΙΣΗΣ 
ΜΕ ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ  
ΚΑΤΕΥΘΥΝΤΗΡΙΕΣ ΟΔΗΓΙΕΣ

ΕΤΑΙΡΙΚΗ 
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ΡΥΠΑΝΣΗ
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ/ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ, ΔΡΑΣΕΙΣ, ΣΤΟΧΟΙ

 	Ρύπανση του Αέρα

α) CO2 - Για την λειτουργία 
λατομείων, των εργοστασίων και 
το μεταφορικό έργο η Εταιρία 
χρησιμοποεί ορυκτά καύσιμα

ΙΔ/ΑΑ

Η Ικτίνος αναγνωρίζει ότι η χρήση ορυκτών καυσίμων αποτελεί σημαντικό περιβαλλοντικό αποτύπωμα. Ως εκ τούτου έχει δε-
σμευθεί να περιορίσει σταδιακά την κατανάλωσή τους, υιοθετώντας πολιτικές ενεργειακής αποδοτικότητας και διερευνώντας 
εναλλακτικές, πιο «καθαρές» πηγές ενέργειας.

ΔΡΑΣΕΙΣ
 ◗ Συνεχής παρακολούθηση της κατανάλωσης καυσίμων σε λατομεία, εργοστάσια και στο μεταφορικό έργο.
 ◗ Εφαρμογή πρακτικών εξοικονόμησης (π.χ. βελτιστοποίηση δρομολογίων, τακτική συντήρηση οχημάτων & μηχανημάτων).
 ◗ Σταδιακή ανανέωση του στόλου και του μηχανολογικού εξοπλισμού με μοντέλα υψηλότερης ενεργειακής απόδοσης.
 ◗ Διερεύνηση εναλλακτικών καυσίμων ή τεχνολογιών (π.χ. ηλεκτροκίνητα ή υβριδικά οχήματα, χρήση βιοκαυσίμων).

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Μείωση της κατανάλωσης ορυκτών καυσίμων ανά τόνο εξορυσσόμενου και μεταφερόμενου υλικού.	
 ◗ Σταδιακή ενσωμάτωση χαμηλότερων εκπομπών τεχνολογιών στον στόλο και τον εξοπλισμό.
 ◗ Ετήσια μείωση των εκπομπών CO₂ που σχετίζονται με την καύση ορυκτών καυσίμων.»

β) Σκόνη - Τόσο στην λειτουργία 
λατομείων απο διάνυξη των 
λατομείων & την λειτουργία 
των εργοστασίων κατα την 
επεξεργασία όσο και στο 
μεταφορικό έργο δημιουργείται 
σκόνη η οποία επηρεάζει γενικά 
την ατμόσφαιρα και ειδικότερα τις 
γύρω περιοχές, τοπικές κοινωνίες 
και οικοσυστήματα

ΙΔ/ΑΑ

Η εταιρία έχει υιοθετήσει πρακτικές ελέγχου και μετριασμού της σκόνης, θέτοντας ως προτεραιότητα την προστασία της 
υγείας, της ασφάλειας και του περιβάλλοντος.

ΔΡΑΣΕΙΣ
 ◗ Χρήση εξειδικευμένων μηχανημάτων εκτόξευσης νερού για τον περιορισμό της σκόνης σε περιοχές εξόρυξης και μεταφο-
ράς.

 ◗ Καθημερινές καταβροχές στους δρόμους μεταφοράς και στους χώρους πέριξ των εγκαταστάσεων.
 ◗ Συνεχής παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας των μέτρων και αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων που θα μειώσουν την 
κατανάλωση νερού.

 ◗ Ενημέρωση και συνεργασία με τις τοπικές κοινότητες για τις δράσεις μετριασμού της σκόνης.

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Διατήρηση των εκπομπών σκόνης σε επίπεδα χαμηλότερα από τα επιτρεπτά όρια νομοθεσίας.
 ◗ Βελτίωση της αποτελεσματικότητας των μεθόδων καταβρόχισης ώστε να επιτυγχάνεται μείωση σκόνης με χαμηλότερη 
κατανάλωση νερού.

 ◗ Διερεύνηση και σταδιακή ενσωμάτωση εναλλακτικών τεχνολογιών καταστολής σκόνης (π.χ. χρήση οικολογικών χημικών 
κατασταλτικών ή ανακυκλωμένου/μη πόσιμου νερού).
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ΝΕΡΌ ΚΑΙ ΘΑΛΆΣΣΙΟΙ ΠΌΡΟΙ
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ/ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ, ΔΡΑΣΕΙΣ, ΣΤΟΧΟΙ

 	 Νερό

α) Kατανάλωση νερού -  
Η μαρμαροβιομηχανία 
χαρακτηρίζεται έντασης νερού. 

ΙΔ

Ολα τα μηχανήματα της Εταιρίας λειτουργούν με εκτόξευση νερού. H εταιρεία χρησιμοποιεί σύστημα καθαρισμού-
ανακύκλωσης νερού για την ανατροφοδότηση των μηχανημάτων, έτσι ώστε αφενός να διατηρήσει την λειτουργικότατα των 
μηχανημάτων και αφετέρου να εξοικονομήσει την κατανάλωση - προμήθεια υδάτινων πόρων. 

ΔΡΑΣΕΙΣ
 ◗ Χρήση συστημάτων καθαρισμού και ανακύκλωσης νερού για την ανατροφοδότηση των μηχανημάτων.
 ◗ Ελαχιστοποίηση των απωλειών νερού κατά τη χρήση σε παραγωγικές διαδικασίες και δραστηριότητες μετριασμού σκόνης.
 ◗ Συνεχής παρακολούθηση της κατανάλωσης και αξιολόγηση τρόπων περαιτέρω μείωσης της χρήσης πόσιμου/φυσικού νερού.

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Σταδιακή αύξηση του ποσοστού ανακυκλωμένου νερού που επαναχρησιμοποιείται στις δραστηριότητες της εταιρίας.
 ◗ Μείωση της συνολικής κατανάλωσης νερού ανά μονάδα παραγωγής.
 ◗ Διερεύνηση χρήσης εναλλακτικών πηγών νερού (π.χ. μη πόσιμο ή συλλεγόμενο όμβριο).

β) Αναλήψεις νερού - Η ανάγκη 
μετριασμού σκόνης ειδικά στο 
μεταφορικό έργο αυξάνει αρκετά 
την ανάγκη νερού.

ΙΔ/ΑΑ
Η ανάγκη της Εταιρίας σε νερό, ειδικά στις εγκακαστάσεις της εκτός Αθηνών, εξυπηρετείται μόνο απο το δίκτυο της άρδευσης 
εφόσον επαρκεί. Σε περίπτωση μη επάρκειας η Εταιρία προβαίνει σε μεταφορά νερού απο περιοχές με επάρκεια. 
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ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΣΥΣΤΉΜΑΤΑ
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ/ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ, ΔΡΑΣΕΙΣ, ΣΤΟΧΟΙ

 	Επιπτώσεις στην έκταση και την κατάσταση των οικοσυστημάτων 

α) Αλλοίωση αναγλύφου απο 
την εξόρρυξη και η επακόλουθη 
εναπόθεση στείρων υλικών.

ΙΔ

Η Εταιρία έχει δεσμευθεί να αποκαθιστά συστηματικά τις περιοχές που επηρεάζονται, διασφαλίζοντας την περιβαλλοντική 
ισορροπία και την εναρμόνιση με το τοπίο. Τα στείρα υλικά χρησιμοποιούνται για την καθολική ή σταδιακή αποκατάσταση 
παλαιών και ενεργών λατομείων.

ΔΡΑΣΕΙΣ
 ◗ Χρήση στείρων υλικών για την καθολική ή σταδιακή αποκατάσταση παλαιών και ενεργών λατομείων.
 ◗ Εφαρμογή πρακτικών αποκατάστασης εδάφους και βαθμίδων ώστε να προσομοιάζουν με το φυσικό ανάγλυφο
 ◗ Σχεδιασμός αποκατάστασης με γνώμονα τη βιοποικιλότητα και την ένταξη στο τοπίο.
 ◗ Παρακολούθηση της πορείας αποκατάστασης και συνεργασία με αρμόδιες αρχές/τοπικές κοινότητες.

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Πλήρης αποκατάσταση όλων των παλαιών και ενεργών λατομείων μετά το πέρας της εκμετάλλευσης.
 ◗ Σταδιακή μείωση των μη αποκατεστημένων εκτάσεων σε ετήσια βάση.
 ◗ Δημιουργία συνθηκών για σταδιακή επαναφορά της τοπικής χλωρίδας και πανίδας.

ΕΠΗΡΕΑΖΌΜΕΝΕΣ ΚΟΙΝΌΤΗΤΕΣ 

 Οικονομικά, κοινωνικά και πολιτιστικά δικαιώματα των κοινοτήτων 

α) Νερό και αποχέτευση ΙΔ

Η Ικτίνος αναγνωρίζει το δικαίωμα των τοπικών κοινοτήτων στην πρόσβαση σε επαρκείς υδάτινους πόρους και δίνει 
προτεραιότητα στη διαχείριση του νερού με τρόπο που δεν επηρεάζει αρνητικά την επάρκεια και την ποιότητα των διαθέσιμων 
πόρων για τις τοπικές κοινωνίες.

ΔΡΑΣΕΙΣ
 ◗ Κάλυψη των αναγκών της σε νερό μέσω του τοπικού δικτύου άρδευσης, εφόσον υπάρχει επάρκεια.
 ◗ Σε περίπτωση ανεπαρκούς τοπικής διαθεσιμότητας, μεταφορά νερού με ίδια μέσα από περιοχές με επάρκεια.
 ◗ Συνεχής αξιολόγηση της διαθεσιμότητας υδάτινων πόρων ώστε να διασφαλίζεται ότι η εταιρική κατανάλωση δεν επηρεάζει 
αρνητικά τις κοινότητες.

 ◗ Διαφάνεια και συνεργασία με τις τοπικές αρχές και κοινωνίες σε θέματα χρήσης και διαχείρισης νερού.

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Διατήρηση μηδενικής επιβάρυνσης στην υδροδότηση και αποχέτευση των τοπικών κοινοτήτων.
 ◗ Σταδιακή αύξηση της χρήσης ανακυκλωμένου ή μη πόσιμου νερού στις δραστηριότητες.
 ◗ Υλοποίηση μέτρων για πλήρη ευθυγράμμιση με τα δικαιώματα πρόσβασης σε νερό και αποχέτευση, όπως ορίζονται από 
διεθνή πρότυπα (π.χ. SDG 6).
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ΑΡΝΗΤΙΚΕΣ ΠΙΘΑΝΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ
Ίδιο Δυναμικό 

  ΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΊΔΙΟ ΔΥΝΑΜΙΚΌ 
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ/ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ, ΔΡΑΣΕΙΣ, ΣΤΟΧΟΙ

 	Συνθήκες Εργασίας

β) Υγεία & Ασφάλεια - Πιθανοί 
τραυματισμοί λόγω εργασίας ΙΔ

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ
Η Ικτίνος εφαρμόζει ισχυρή πολιτική υγείας και ασφάλειας, στηριζόμενη σε πιστοποιημένα συστήματα διαχείρισης, με στόχο 
τη διασφάλιση ενός ασφαλούς και υγιούς εργασιακού περιβάλλοντος. Η πολιτική καλύπτει όλους τους χώρους εργασίας 
και επεκτείνεται τόσο στους εργαζόμενους όσο και στους εργολάβους, με δέσμευση για “zero harm” και “zero access” σε 
επικίνδυνες ζώνες.

ΔΡΑΣΕΙΣ
 ◗ Συνεχής επένδυση σε έργα υποδομής και τεχνολογίες που ενισχύουν την ασφάλεια στις εγκαταστάσεις.
 ◗ Εφαρμογή συστήματος διαχείρισης υγείας και ασφάλειας, με τακτικούς ελέγχους και επιθεωρήσεις.
 ◗ Συνεχής εκπαίδευση προσωπικού και εργολάβων σε θέματα πρόληψης και διαχείρισης κινδύνων.
 ◗ Διαχωρισμός ζωνών υψηλής επικινδυνότητας και πλήρης εφαρμογή πολιτικής “zero access” για μη εξουσιοδοτημένα άτομα.
 ◗ Παρακολούθηση και καταγραφή όλων των συμβάντων για συνεχή βελτίωση.

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Διατήρηση μηδενικών θανατηφόρων ατυχημάτων.
 ◗ Σταδιακή μείωση των δεικτών συχνότητας και σοβαρότητας εργατικών ατυχημάτων.
 ◗ Συνεχής βελτίωση της κουλτούρας ασφάλειας, με στόχο την επίτευξη “zero accidents” σε όλους τους χώρους εργασίας.
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  ΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΕΠΗΡΕΑΖΌΜΕΝΕΣ ΚΟΙΝΌΤΗΤΕΣ 
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ/ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ, ΔΡΑΣΕΙΣ, ΣΤΟΧΟΙ

 	Οικονομικά, κοινωνικά και πολιτιστικά δικαιώματα των κοινοτήτων

Επιπτώσεις που σχετίζονται με τη 
γη λόγω της αλλαγής χρήσης η 
οποία αποτρέπει απο την βόσκηση 
και την αξιοποίηση της ξυλείας. Η 
αλλοίωση του τοπίου μειώνει την 
αξία γής 

ΙΔ

Η Ικτίνος αναγνωρίζει ότι οι εξορυκτικές δραστηριότητες επηρεάζουν τη χρήση γης, αποτρέποντας προσωρινά 
δραστηριότητες όπως η βόσκηση και η αξιοποίηση ξυλείας, ενώ παράλληλα αλλοιώνουν το τοπίο και μειώνουν την αξία 
της γης. Η εταιρία έχει δεσμευθεί να προβαίνει σε πλήρη αποκατάσταση μετά το πέρας των εργασιών, συμβάλλοντας στην 
αποκατάσταση της περιβαλλοντικής, κοινωνικής και οικονομικής αξίας της περιοχής. 

ΔΡΑΣΕΙΣ
 ◗ Εφαρμογή καθολικής ή σταδιακής αποκατάστασης όλων των εκτάσεων μετά το πέρας της εξορυκτικής δραστηριότητας.
 ◗ Χρήση στείρων υλικών για την αποκατάσταση του φυσικού αναγλύφου και την εναρμόνιση με το τοπίο.
 ◗ Σχεδιασμός αποκατάστασης που επιτρέπει την εκ νέου αξιοποίηση της γης για γεωργικές, κτηνοτροφικές ή δασικές δραστη-
ριότητες.

 ◗ Συνεργασία με τοπικές αρχές και κοινότητες για την επιλογή του τελικού τρόπου αξιοποίησης των αποκατεστημένων εκτάσε-
ων.

ΣΤΟΧΟΙ
 ◗ Πλήρης αποκατάσταση όλων των λατομικών περιοχών μετά το πέρας των εργασιών.
 ◗ Σταδιακή μείωση των εκτάσεων που παραμένουν μη αποκατεστημένες (ετήσιοι δείκτες προόδου).
 ◗ Επαναφορά της οικολογικής και οικονομικής αξίας της γης, με στόχο την υποστήριξη της βιοποικιλότητας και της τοπικής 
κοινωνικοοικονομικής ανάπτυξης.
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ΘΕΤΙΚΕΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΣΤΙΣ ΙΔΙΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΕΣ 
(ACTUAL IMPACTS IN OWN OPERATIONS)

  ΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΊΔΙΟ ΔΥΝΑΜΙΚΌ 
 	Συνθήκες Εργασίας

α) Ασφαλής απασχόληση
Η Ικτίνος έχει θεσπίσει πολιτική ασφαλούς απασχόλησης, με στόχο τη διασφάλιση σταθερών συνθηκών εργασίας και την ενίσχυση της 
εργασιακής ικανοποίησης διατηρώντας κουλτούρα ασφαλούς απασχόλησης ενισχύοντας την αφοσίωση και διατηρώντας χαμηλά ποσοστα 
αποχωρήσεων. 
Σταθερή απασχόληση με μέσο όρο διάρκειας εργασίας ανά εργαζόμενο 7 ‘ετη.

ΕΠΗΡΕΑΖΌΜΕΝΕΣ ΚΟΙΝΌΤΗΤΕΣ 

 	Οικονομικά, κοινωνικά και πολιτιστικά δικαιώματα των κοινοτήτων

γ) Οικονομική ευημερία στις 
τοπικές κοινωνίες

Η Εταιρία ενισχύει την οικονομική ευημερία των τοπικών κοινωνιών, προωθώντας την απασχόληση σε περιοχές όπου δραστηριοποιείται, 
προβαίνοντας σε προσλήψεις απο τις τοπικές κοινότητες στις οποίες δραστηριοποιείται στο μέγιστο δυνατό βαθμό στηρίζοντας την τοπική 
απασχόληση και οικονομική ανάπτυξη

 ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

 ΔΙΑΦΘΟΡΆ ΚΑΙ ΔΩΡΟΔΟΚΊΑ

	  Διαφθορά και δωροδοκία

Πρόληψη και εντοπισμός, 
συμπεριλαμβανομένης της 
εκπαίδευσης

Η Εταιρία διατηρεί μηδενικά περιστατικά διαφθοράς, δωροδοκίας, κατάχρησης, ή απάτης είτε εσωτερικά (εργαζόμενοι) ή/και σε σχέση με 
προμηθευτές/συνεργάτες Η Ικτίνος έχει μηδενική ανοχή στη διαφθορά, τη δωροδοκία και την απάτη, εφαρμόζοντας πολιτική δεοντολογίας 
και διαφάνειας στις επιχειρηματικές της δραστηριότητες. Αυτό το επιτυγχάνουμε με την συνεχή εκπαίδευση εργαζομένων και συνεργατών 
σε θέματα δεοντολογίας και κανονιστικής συμμόρφωσης , την εφαρμογή συστήματος ελέγχων για την πρόληψη και τον έγκαιρο εντοπισμό 
περιστατικών και την διατήρηση διαύλων αναφοράς (whistleblowing).
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ΠΙΘΑΝΑ ΚΑΙ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΑ ΡΙΣΚΑ ΣΤΙΣ ΙΔΙΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

  ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

ΠΙΘΑΝΑ ΚΑΙ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΑ ΡΙΣΚΑ ΣΤΙΣ ΙΔΙΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΙΘΑΝΟ/  
ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ-ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΗΣ ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ

Η ΙΚΤΙΝΟΣ αξιολογεί συνεχώς τους κινδύνους που σχετίζονται με το περιβάλλον και τις γεωπολιτικές εξελίξεις, καθώς και την πιθανότητα να προκύψουν νέες προκλήσεις 
στο μέλλον. Ως εταιρεία με καθαρά εξαγωγικό προσανατολισμό, οι διεθνείς γεωπολιτικές συνθήκες και οι οικονομικές μεταβολές στις παραδοσιακές αγορές της μπορούν να 
επηρεάσουν σημαντικά την αγοραστική δύναμη των πελατών της. Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι υπεύθυνο για την αναγνώριση αυτών των κινδύνων και για την παρακολούθηση της 
αποτελεσματικότητας των μέτρων που εφαρμόζονται για την αντιμετώπισή τους. 
Οι έντονες καιρικές συνθήκες, όπως παρατεταμένοι καύσωνες ή ισχυρές βροχοπτώσεις, αποτελούν σημαντική πρόκληση για τις δραστηριότητες της Εταιρείας στα λατομεία, 
καθώς μπορεί να διακόψουν προσωρινά τις εργασίες. Για την αντιμετώπιση αυτών των φαινομένων, η ΙΚΤΙΝΟΣ έχει επενδύσει σε υποδομές διαχείρισης υδάτων, όπως 
δίκτυα καναλιών περισυλλογής όμβριων υδάτων, αναχώματα και χώρους συλλογής νερού στο εσωτερικό των λατομείων. Το συλλεγόμενο νερό επαναχρησιμοποιείται για τις 
συρματοκοπές, μειώνοντας παράλληλα τον κίνδυνο πλημμυρικών ζημιών. 
Η συνεχής αναθεώρηση της περιβαλλοντικής νομοθεσίας, περιλαμβανομένων φόρων βάσει εκπομπών ρύπων και άλλων κανονιστικών ρυθμίσεων βιωσιμότητας, αποτελεί 
έναν ακόμη σημαντικό κίνδυνο. Η ΙΚΤΙΝΟΣ παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις σε ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο, προσαρμόζοντας έγκαιρα το λειτουργικό της μοντέλο ώστε 
να παραμένει πλήρως συμμορφωμένη με τις ισχύουσες διατάξεις και να διασφαλίζει την ομαλή λειτουργία των λατομείων της. Εκτός του γενικότερου ρίσκου που επιφέρει η 
Κλιματική αλλαγη σε όλη την οικονομία, η Εταιρία έχει εντοπίσει τα παρακάτω πιθανά και υφιστάμενα ρίσκα για την δραστηριότητα της και την αντιμετώπισή τους απο την Εταιρία.

Επιπτώσεις και εξαρτήσεις από υπηρεσίες οικοσυστήματος

Εξάρτηση απο φυσικούς πόρους: τα εκμεταλλεύσιμα κοιτάσματα μαρμάρου 
είναι πεπερασμένα. Δεδομένου ότι οι αυξανόμενες περιβαλλοντικές 
νομοθεσίες κάνουν την ανεύρεση και λειτουργία καινούριων λατομείων 
δυσκολότερη, υπάρχει ο κίνδυνος εξάντληση τους. 

ΠΙΘΑΝΟ

Η ΙΚΤΙΝΟΣ, όμως, διαθέτει ισχυρό χαρτοφυλάκιο αδειών εκμετάλλευσης 
που εξασφαλίζει τη λειτουργία των λατομείων στο άμεσο μέλλον, ενώ 
εφαρμόζει πρακτικές βιώσιμης διαχείρισης, όπως η βέλτιστη αξιοποίηση των 
κοιτασμάτων και η μείωση των αποβλήτων.

 Επιπτώσεις στην έκταση και την κατάσταση των οικοσυστημάτων 

Αυξανόμενες περιβαλλοντικές διατάξεις οι οποίες ενδέχεται να επιβαρύνουν 
τόσο την λειτουργία ενός λατομείου όσο και την αποκατασταση του μετα το 
πέρας των εργασιών. Συγκεκριμένα, εάν δεν αποκατασταθεί πλήρως και βάσει 
των περιβαλλοντικών διατάξεων ο χώρος των λατομείων, υπάρχει κόστος από 
κατάπτωση Εγγυητικής

ΠΙΘΑΝΟ

Η ΙΚΤΙΝΟΣ διασφαλίζει τη συμμόρφωσή της με τις περιβαλλοντικές διατάξεις 
μέσω της συνεχούς παρακολούθησης και προσαρμογής στις αλλαγές της 
περιβαλλοντικής νομοθεσίας, τόσο σε ευρωπαϊκό όσο και σε εθνικό επίπεδο 
και της εφαρμογής αυστηρών διαδικασιών αποκατάστασης των λατομείων, 
διασφαλίζοντας την πλήρη αποκατάσταση των χώρων σύμφωνα με τις 
περιβαλλοντικές απαιτήσεις.
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ΠΙΘΑΝΑ ΚΑΙ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΑ ΡΙΣΚΑ ΣΤΙΣ ΙΔΙΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΠΙΘΑΝΟ/  
ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ-ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΗΣ ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ

Μετριασμός της κλιματικής αλλαγής - Ενέργεια

Κίνδυνος περιορισμένης δυνατότητας απορρόφησης παραγόμενης ενέργειας 
από ΑΠΕ

ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟ

H υλοποίηση των έργων ΑΠΕ ενδέχεται να καθυστερήσει ή να παρεμποδιστεί 
λόγω της περιορισμένης δυνατότητας του υφιστάμενου δικτύου διανομής 
(ΔΕΔΔΗΕ) να απορροφήσει νέα ισχύ από Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας. Η 
Εταιρία, 'εχει επενδυσει μέσω 100% θυγατρικής σε Αιολικό Πάρκο

Νερό	

γ) Λειψυδρία - η Εταιρία ενδέχεται να επιβαρυνθεί με το κόστος μεταφοράς 
νερού από περιοχές σε μεγάλη απόσταση απο τις εγκαταστάσεις της

ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟ Η εταιρεία έχει πραγματοποιήσει γεώτρηση στο εργοστάσιο της Δράμας όπου 
διενεργεί και το μεγαλύτερο μέρος της εμπορικής της δραστηριότητας

 Απόβλητα 

Κορεσμένοι χώροι απόθεσης στείρων υλικών: Η έλλειψη επαρκών χώρων 
απόθεσης στείρων υλικών στις εγκαταστάσεις της εταιρίας δημιουργεί την 
ανάγκη-κόστος της απομάκρυνσής τους είτε σε αδειοδοτημένους συνεργάτες 
για τα εργοστάσια ή σε άλλους λατομικούς χώρους για ανακύκλωση (εργασίες 
αποκατάστασης, οδοποιία, κ.α. χώρους )

ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΟ

Η εταιρεία για τα απόβλητα των εργοστασίων συνεργάζεται με 
αδειοδοτημένους συνεργάτες ενώ τα στείρα υλικά των λατομείων διατίθεται 
για έργα αποκατάστασης είτε στα λατομεία της είτε άλλους λατομικούς 
χώρους .
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Συνεισφορά στους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) 
 
Έχοντας αναγνωρίσει τη σημαντικότητα και την αξία των 17 Παγκόσμιων Στόχων για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη (SDGs) έχουμε συνδέσει τη συμβολή μας με τους περισσότερους στόχους, 
καθώς και με τα ουσιαστικά μας θέματα εντοπίζοντας σε ποιους έχουμε συνεισφέρει περισσότερο.

Οι συγκεκριμένοι στόχοι έχουν ενσωματωθεί στη στρατηγική, τους στόχους και τις δράσεις βιώσιμης ανάπτυξης/ESG της Εταιρίας.

ΠΑΓΚOΣΜΙΟΙ 
ΣΤOΧΟΙ ΓΙΑ 
ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝAΠΤΥΞΗ 

AΝΤΙΣΤΟIΧΙΣΗ ΤΩΝ ΘΕΤΙΚΩΝ EΠΙ∆ΡAΣΕΩΝ  
ΤΗΣ IKTINOΣ ΑΕ ΜΕ ΤΟΥΣ SDGs

ΣΧΕΤΙΚA 
ΘEΜΑΤΑ

Η υπευθυνότητά μας αποτυπώνεται έμπρακτα στην υιοθέτηση δράσεων που στοχεύουν στην προάσπιση της υγείας και 
της ευημερίας των εργαζομένων μας, των συνεργατών μας και των οικογενειών τους. Σε καθημερινή βάση, επενδύουμε 
στην ενημέρωση, την πρόληψη και την εφαρμογή πρακτικών που ενισχύουν τη φυσική και ψυχική υγεία των ανθρώπων 
μας. Ενθαρρύνουμε μια κουλτούρα πρόληψης και προσωπικής φροντίδας, με στόχο ένα ασφαλές, υποστηρικτικό και υγιές 
εργασιακό περιβάλλον για όλους.

Συνθήκες Εργασίας.

Προάγουμε ένα εργασιακό περιβάλλον που προσφέρει ίσες ευκαιρίες και συνεχή εκπαίδευση, επαγγελματική εξέλιξη 
και αξιοποίηση των ταλέντων και δεξιοτήτων των ανθρώπων μας. Επενδύουμε συστηματικά στην ενδυνάμωση του 
ανθρώπινου δυναμικού μας μέσα από ένα ευρύ φάσμα εκπαιδευτικών προγραμμάτων, ενσωματώνοντας την αξία της δια 
βίου μάθησης ως αναπόσπαστο στοιχείο της εταιρικής μας κουλτούρας.

Εκπαίδευση, ανάπτυξη και ευημερία 
εργαζομένων.

∆εσμευόμαστε στην προώθηση ίσων ευκαιριών για όλους τους εργαζόμενους, ανεξαρτήτως ιεραρχικής θέσης ή 
προσωπικών χαρακτηριστικών. Σύμφωνα με τις αρχές του Κώδικα ∆εοντολογίας μας, απορρίπτουμε κάθε μορφή 
διάκρισης, συμπεριλαμβανομένων αυτών που βασίζονται στο φύλο, την εθνικότητα, την ηλικία, τον σεξουαλικό 
προσανατολισμό ή οποιοδήποτε άλλο κριτήριο.

Πρακτικές απασχόλησης. 
Ίσες ευκαιρίες, διαφορετικότητα και 

ανθρώπινα δικαιώματα.

Φροντίζουμε συστηματικά για τη διατήρηση και, όπου απαιτείται, τη βελτίωση του δικτύου ύδρευσης σε όλες μας τις 
εγκαταστάσεις Διασφαλίζοντας την υπεύθυνη και αποδοτική χρήση του νερού με ιδιαίτερη έμφαση στην ανακύκλωση, 
με στόχο τη συνεχή μείωση του περιβαλλοντικού μας αποτυπώματος και τη συμμόρφωση με τις βέλτιστες πρακτικές 
βιωσιμότητας.

Κυκλική οικονομία.

Διασφαλίζουμε ένα υγιές, ασφαλές και υποστηρικτικό εργασιακό περιβάλλον. Επενδύουμε στη συνεχή ανάπτυξη των 
εργαζομένων μας και ενσωματώνουμε την κουλτούρα της πρόληψης και της ασφαλούς εργασίας σε κάθε πτυχή της 
λειτουργίας μας.Εφαρμόζουμε το πιστοποιημένο Σύστημα ∆ιαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία, σύμφωνα με 
το πρότυπο ISO 45001.

∆ημιουργία οικονομικής αξίας. 
Εκπαίδευση, ανάπτυξη και ευημερία 
εργαζομένων. Υγεία και ασφάλεια 
εργαζομένων και καταναλωτών. 

Κοινωνικές δράσεις.
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ΣΧΕΤΙΚA 
ΘEΜΑΤΑ

ΙΚΤΙΝΟΣ επενδύει συστηματικά στην καινοτομία και τις βιώσιμες υποδομές, με χαρακτηριστικό παράδειγμα την ανάπτυξη 
του συστήματος INSPIRER σε συνεργασία με το ΕΜΠ, που βελτιώνει την ασφάλεια και την αποδοτικότητα στα λατομεία 
μέσω ψηφιακής παρακολούθησης

Καινοτομία.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ αναγνωρίζει τους κινδύνους από την κλιματική αλλαγή και επενδύει σε έργα αντιπλημμυρικής προστασίας και 
διαχείρισης όμβριων υδάτων στα λατομεία. Παράλληλα, μείωσε την ένταση εκπομπών CO2 (Scope 1+2) σε σχέση με το 
2023 και διατήρησε το ποσοστό ανακύκλωσης νερού, περιορίζοντας έτσι την κατανάλωση φυσικών πόρων.  
Μέσα από τη θυγατρική ΙΔΕΗ ΑΕ, η εταιρία στηρίζει τη μετάβαση στις ΑΠΕ με αιολικό πάρκο 22MW και σχέδια για 
νέο φωτοβολταϊκό πάρκο. Η ΙΚΤΙΝΟΣ αναγνωρίζει τους κινδύνους από την κλιματική αλλαγή και επενδύει σε έργα 
αντιπλημμυρικής προστασίας και διαχείρισης όμβριων υδάτων στα λατομεία.

Ενεργεια. Κλιματική Αλλαγή. 
Κυκλική Οικονομία.

Η εταιρία εφαρμόζει υπόγεια εξόρυξη σε ποσοστό περίπου 70%, μειώνοντας στο ελάχιστο τις παρεμβάσεις στο φυσικό 
ανάγλυφο και προστατεύοντας τα τοπικά οικοσυστήματα. Στην προστατευόμενη ζώνη του Βώλακα, η ΙΚΤΙΝΟΣ λειτουργεί 
αποκλειστικά με υπόγεια εξόρυξη, περιορίζοντας τον κίνδυνο διατάραξης της βιοποικιλότητας. Επιπλέον, χρησιμοποιεί 
νερό υπό πίεση για την κατεργασία μαρμάρου, μειώνοντας τη σκόνη και προστατεύοντας τόσο το περιβάλλον όσο και την 
υγεία των εργαζομένων.

Βιοπικοιλότητα. Βιωσιμη Εξόρυξη.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ εφαρμόζει σύστημα εταιρικής διακυβέρνησης με έμφαση στη διαφάνεια, την κανονιστική συμμόρφωση και τη 
μηδενική ανοχή στη διαφθορά. Ενσωματώνει τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης, ενώ έχει επικαιροποιήσει 
τον Κώδικα Δεοντολογίας Προμηθευτών προκειμένου να ενισχύσει την υπεύθυνη εφοδιαστική αλυσίδα. Επιπλέον, έχει 
αναπτύξει online πλατφόρμα καταγγελιών (whistleblowing), προάγοντας τη λογοδοσία και την εμπιστοσύνη

Αλυσίδα Αξίας/ Διακυβέρνηση.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ συμμετέχει ενεργά σε διεθνή fora και συνεργάζεται με φορείς όπως το Enterprise Greece για την προώθηση 
του brand “Greek Marble” μέσω εκθέσεων και δράσεων εξωστρέφειας. Παράλληλα, διατηρεί στρατηγικές συνεργασίες 
με τοπικούς και διεθνείς προμηθευτές, δίνοντας έμφαση στην υπεύθυνη εφοδιαστική αλυσίδα. Οι συμπράξεις αυτές 
προάγουν την ανταγωνιστικότητα του κλάδου, συμβάλλοντας παράλληλα στην επίτευξη των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης.

Συμμετοχή σε Φορείς, Συνέδρια και 
Έταιρικές Βραβεύσεις.



ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ
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Εταιρική Διακυβέρνηση, Κανονιστική Συμμόρφωση και 
Επιχειρηματική Ηθική 

Εταιρική Διακυβέρνηση και Κανονιστική Συμμόρφωση
Η ΙΚΤΙΝΟΣ διατηρεί ένα ισχυρό σύστημα διακυβέρνησης που βασίζεται στις αρχές της 
διαφάνειας, της λογοδοσίας και της ακεραιότητας, σύμφωνα με τις κατευθυντήριες 
γραμμές του GRI και τις απαιτήσεις του ΕΚΕΔ. Το Διοικητικό Συμβούλιο, διασφαλίζει την 
ισορροπία συμφερόντων και τον στρατηγικό προσανατολισμό της εταιρείας, υιοθετώντας 
πολιτικές που προάγουν την ηθική, τη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και την πρόληψη της 
διαφθοράς

Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης
Η ΙΚΤΙΝΟΣ, με την από 665/4.6.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της, έχει υι-
οθετήσει και εφαρμόζει τον νέο Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης, έκδοσης 
Ιουνίου 2021 (ΕΚΕΔ), ο οποίος έχει καταρτισθεί από το Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής 
Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ) που αποτελεί φορέα αναγνωρισμένου κύρους σύμφωνα με το 
άρθρο 17 N. 4706/2020 και την υπ’αρ. 916/7.6.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου 
της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (καλούμενος εφεξής ο «Κώδικας»). Ο Κώδικας βρίσκεται 
αναρτημένος στο διαδικτυακό τόπο του ΕΣΕΔ, στην ακόλουθη ηλεκτρονική διεύθυνση: 
https://www.esed.org.gr/web/guest/code-listed.

Μηχανισμός υποβολής αναφορών (Whistleblowing)
Η ΙΚΤΙΝΟΣ έχει θεσπίσει κανάλια επικοινωνίας καταγγελιών σύμφωνα την Ευρωπαϊκή 
Οδηγία 2019/1937 περί προστασίας προσώπων που αναφέρουν παραβιάσεις ενωσιακού 
δικαίου και είναι πλήρως συμμορφωμένη με τον ν.4706/2020 & ν. 4990/2022 ως προς τη 
διασφάλιση της ανωνυμίας όσο και ως προς την ανεξαρτησία του υπεύθυνου διαχείρισης 
καταγγελιών.

Στο πλαίσιο της πολιτικής whistleblowing, η εταιρεία διασφαλίζει την ανωνυμία οποιασ-
δήποτε καταγγελίας, για την αναφορά συμβάντων που θέτουν σε κίνδυνο ή παραβιάζουν 
βασικές αρχές Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων. https://www.iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/
kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton. 

Η επίδοσή μας για το 2024:
Δεν υπήρξαν χρηματικές ζημίες οι οποίες να προκλήθηκαν ως αποτελέσματα παραβιά-
σεων του Κώδικα και των αρχών Εταιρικής Διακυβέρνησης ή/και του Εσωτερικού Κανονι-
σμού Λειτουργίας.

Δεν υπήρξαν καταγεγραμμένα περιστατικά διαφθοράς, δωροδοκίας, κατάχρησης, ή απά-
της είτε εσωτερικά (εργαζόμενοι) ή/και σε σχέση με προμηθευτές/συνεργάτες.

Δεν υφίστανται περιπτώσεις/καταγγελίες ή εν εξελίξει διερεύνηση σχετικής καταγγελίας 
που να αφορά σε περιστατικά αθέμιτου ανταγωνισμού, παραβιάσεις της νομοθεσίας περί 
anti-trust/μονοπωλίου και στις οποίες η ΙΚΤΙΝΟΣ να έχει προσδιοριστεί ως συμμετέχουσα.

Δεν υπήρξαν καταγεγραμμένα περιστατικά διακρίσεων είτε σε εσωτερικά ενδιαφερόμενα 
μέρη (εργαζόμενοι) είτε σε εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη (π.χ. πελάτες/προμηθευτές).

https://www.esed.org.gr/web/guest/code-listed
https://www.iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
https://www.iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
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Oργανόγραμμα της ΙΚΤΙΝΟΣ ΑΕ 
 
Στο Οργανόγραμμα της ΙΚΤΙΝΟΣ αποτυπώνεται στο ακέραιο το σύστημα καθηκόντων, τις ροές εργασίας, τους συνδέσμους και τις σχέσεις αναφοράς.

Δ/ΝΣΗ ΛΑΤΟΜΕΙΩΝ 
& ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΩΝ 

ΔΡΑΜΑΣ

ΜΟΝΑΔΑ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ 
ΜΕΤΟΧΩΝ & ΕΤΑΙΡΙΚΩΝ 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΩΝ

Δ/ΝΣΗ
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

Δ/ΝΣΗ
ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ

& ΑΝΑΛΩΣΙΜΩΝ

Δ/ΝΣΗ
ΠΩΛΗΣΕΩΝ

Δ/ΝΣΗ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ  

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

Δ/ΝΣΗ 
ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ

ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ
Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΠΡΟΕΔΡΟΣ & 
Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

Δ.ΝΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΙΝ-
ΔΥΝΩΝ & ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΗΣ 

ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ

Δ/ΝΣΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓ-
ΧΟΥ

ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΕΛΕΓΧΟΥΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΠΟΔΟΧΩΝ
& ΥΠΟΨΗΦΙΟΤΗΤΩΝ

ΔΙΟΙΚΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου
Η Εταιρία ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ διοικείται από ΔΣ αποτελούμενο από 7 μέλη. Το παρόν 
Διοικητικό Συμβούλιο εκλέχθηκε με την Τακτική Γενική Συνέλευση της 30 Ιουνίου 2021, και 
η θητεία του λήγει στις 30 Ιουνίου 2026

1.	� Ευάγγελος Χαϊδάς, Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου & Διευθύνων Σύμβουλος, 
Εκτελεστικό Μέλος, Αρχιτέκτων Μηχανικός

2.	�� Ιουλία Χαϊδά, Αναπληρώτρια Διευθύνουσα Σύμβουλος, Εκτελεστικό Μέλος, Οικονομο-
λόγος

3.	�� Αναστασία Χαϊδά, Εκτελεστικό Μέλος, Οικονομολόγος
4.	�� Περιστέρης Κατσικάκης, Οικονομικός Διευθυντής, Εκτελεστικό Μέλος, Οικονομολόγος
5.	�� Λυδία Χαϊδα, Αντιπρόεδρος, Μη Εκτελεστικό Μέλος Διοικητικού, Αρχιτέκτων Μηχανικός
6.	�� Βασιλική Μεϊντάνη, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος, Μεταλλειολόγος Μηχανικός 

Μεταλλείων 
7.	�� Ανδρέας Κουτούπης*, Ανεξάρτητο Μη Εκτελεστικό Μέλος, Καθηγητής Ελεγκτικής και 

Λογιστικής και Βιώσιμης λογιστικής

Ποσοστό των μελών του Δ.Σ. που είναι γυναίκες	 57,1 %

Ποσοστό των μελών του Δ.Σ. που είναι μη εκτελεστικά	 14,2 %

Ποσοστό των μελών του Δ.Σ. που είναι μη εκτελεστικά και ανεξάρτητα 	 42,8 %

Μέση ηλικία μελών Δ.Σ.	 60 έτη

Μέση θητεία μελών Δ.Σ.	 17 έτη

 
Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου αντικατοπτρίζει τις γνώσεις, τις δεξιότητες και την 
πείρα που απαιτούνται για την άσκηση των αρμοδιοτήτων του, σύμφωνα με την πολιτική 
καταλληλότητας και το επιχειρηματικό μοντέλο και τη στρατηγική της Εταιρείας. Σε θέματα 
Βιωσιμότητας, στο ΔΣ της ΙΚΤΙΝΟΣ συγκαταλέγονται και μέλη με μεγάλη τεχνογνωσία και 
εμπειρία σε θέματα ESG (*), όπως ο Α. Κουτούπης, καθηγητής ΑΕΙ σε θέματα Βιώσιμης 
Λογιστικής.
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Δημιουργία Οικονομικής και Κοινωνικής Αξίας 
 
Η ΙΚΤΙΝΟΣ δεν περιορίζεται στη δημιουργία οικονομικών κερδών, αλλά στοχεύει στη δη-
μιουργία πολυδιάστατης αξίας που διαχέεται στην κοινωνία και το περιβάλλον. Η συμβολή 
της περιλαμβάνει:

 ◗ Για τους εργαζομένους: δίκαιη αμοιβή, εκπαίδευση και επαγγελματική ανάπτυξη.
 ◗ Για τους προμηθευτές: σταθερές συνεργασίες και έμφαση στη στήριξη τοπικών 
επιχειρήσεων.

 ◗ Για τις τοπικές κοινωνίες: επενδύσεις σε υποδομές, κοινωνικά προγράμματα και 
δράσεις κοινωνικής υπευθυνότητας.

 ◗ Για το κράτος: έγκαιρη και διαφανής φορολογική συμμόρφωση.
 
Με αυτόν τον τρόπο, η εταιρεία ενισχύει την τοπική και εθνική οικονομία, δημιουργεί νέες 
θέσεις εργασίας και συμβάλλει στην ανάπτυξη ενός ανθεκτικού και βιώσιμου επιχειρη-
ματικού οικοσυστήματος. Συμβάλλει δε στη δημιουργία άμεσης και έμμεσης οικονομικής 
αξίας μέσω υπεύθυνων επενδύσεων και φορολογικής συμμόρφωσης. Οι οικονομικές 
επιδόσεις συνδέονται με την προστιθέμενη αξία για εργαζόμενους, συνεργάτες, κράτος 
και τοπικές κοινωνίες.

Άμεση Οικονομική Αξία που Παράγεται 2023 2024

Λειτουργικά Κόστη 10.599.464 10.658.368

Μισθοί και Επιδόματα εργαζομένων 10.752.951 11.316.656

Πληρωμές προς φορείς χρηματοδότησης 9.632.601 886.296

Πληρωμές προς την Κυβέρνηση (Φόροι) 2.394.873 1.075.988

Επενδύσεις στην Κοινωνία (Δωρεές κ.λπ.) 142.194 94.270

Μη διανεμηθείσα Οικονομική Αξία 0 0

Ασφάλεια, Επιχειρησιακή Συνέχεια και Διαχείριση Κινδύνων
Η ΙΚΤΙΝΟΣ αναγνωρίζει ότι η βιωσιμότητα δεν μπορεί να επιτευχθεί χωρίς ένα αποτε-
λεσματικό πλαίσιο διαχείρισης κινδύνων. Για τον λόγο αυτό έχει θεσπίσει μηχανισμούς 
παρακολούθησης και αντιμετώπισης κινδύνων που σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή, 
τις γεωπολιτικές εξελίξεις, τις οικονομικές κρίσεις και τις τεχνολογικές μεταβολές.

Επικαιροποιημένα σχέδια επιχειρησιακής συνέχειας διασφαλίζουν την αδιάλειπτη 
λειτουργία των κρίσιμων εγκαταστάσεων, ακόμη και σε συνθήκες έκτακτης ανάγκης. 
Επενδύσεις σε ψηφιακές τεχνολογίες, όπως συστήματα παρακολούθησης παραγωγής 
και προστασίας δεδομένων, ενισχύουν την ανθεκτικότητα και μειώνουν την έκθεση σε 
κινδύνους.

Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στην προστασία των εργαζομένων, με εφαρμογή αυστηρών μέ-
τρων υγείας και ασφάλειας. Οι τακτικές ασκήσεις ετοιμότητας και η συνεχής εκπαίδευση 
αποτελούν βασικούς άξονες της κουλτούρας πρόληψης που έχει αναπτύξει η εταιρεία.

Διαχείριση Κινδύνων
Αποτελεί κεντρικό άξονα της λειτουργίας της εταιρείας και περιλαμβάνει συνεχή διαδι-
κασία αναγνώρισης, αξιολόγησης και αντιμετώπισης κινδύνων. Η διαδικασία εφαρμόζεται 
σε όλες τις δραστηριότητες με στόχο την ασφάλεια και βιωσιμότητα.

Οι κίνδυνοι καταγράφονται σε Σχέδιο Διαχείρισης Κινδύνων, που επικαιροποιείται τακτι-
κά. Η εταιρεία έχει καθορίσει αποδεκτό επίπεδο ανάληψης κινδύνου, εξισορροπώντας το 
κόστος διαχείρισης με τα αναμενόμενα οφέλη.

Μη Χρηματοοικονομικοί Κίνδυνοι
Η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. λειτουργεί μέσα σε ένα επιχειρηματικό περιβάλλον που επηρεάζεται από 
πολλούς χρηματοοικονομικούς αλλά και μη χρηματοοικονομικούς παράγοντες. Αναγνωρί-
ζοντας τη σημασία της πρόληψης, έχουμε αναπτύξει ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο πολιτικών 
και διαδικασιών για την έγκαιρη ανίχνευση και αποτελεσματική αντιμετώπιση κινδύνων. Το 
πλαίσιο αυτό αποτελεί βασικό τμήμα του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου και στηρίζεται 
τόσο σε μηχανισμούς ασφαλείας όσο και στη συμμετοχή των εργαζομένων μας.

Καλλιεργούμε κουλτούρα ανοιχτής επικοινωνίας, ώστε κάθε πιθανός κίνδυνος να εντοπί-
ζεται και να αξιολογείται εγκαίρως, ενώ ταυτόχρονα ενθαρρύνουμε τη διαρκή εφαρμογή 
νέων πρακτικών και τεχνολογιών για την ελαχιστοποίηση των επιπτώσεών τους.

Οι βασικές κατηγορίες μη χρηματοοικονομικών κινδύνων για το 2024 είναι:

 ◗ Κλιματική αλλαγή
 ◗ Γεωπολιτικοί κίνδυνοι και επιπτώσεις στην αλυσίδα αξίας  
 ◗ Εξαρτηση απο φυσικούς πόρους:
 ◗ Επιπτώσεις στην έκταση και την κατάσταση των οικοσυστημάτων  
 ◗ Αυξανόμενες περιβαλλοντικές διατάξεις  
 ◗ Κίνδυνος περιορισμένης δυνατότητας απορρόφησης παραγόμενης ενέργειας από ΑΠΕ
 ◗ Λειψυδρία & Aπόβλητα

Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία
Η ασφάλεια των εργαζομένων αποτελεί προτεραιότητα. Επενδύουμε σε σύγχρονο εξο-
πλισμό και σε συστήματα παρακολούθησης κινδύνων, ενώ εφαρμόζουμε προγράμματα 
εκπαίδευσης για την ενίσχυση της κουλτούρας πρόληψης. Η συνεχής παρακολούθηση 
δεικτών ασφάλειας και η εφαρμογή προγραμμάτων μείωσης ατυχημάτων διασφαλίζουν 
τη βελτίωση των συνθηκών εργασίας.
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Φυσική Ασφάλεια Εγκαταστάσεων
Η προστασία των εγκαταστάσεων, του εξοπλισμού και των αποθεμάτων μας είναι κρίσιμη. 
Για τον λόγο αυτό εφαρμόζουμε σχέδια ασφάλειας για φυσικές καταστροφές, πυρκαγιές 
ή βλάβες, ενώ οι διαδικασίες ελέγχονται και επικαιροποιούνται σε τακτική βάση. Έμφαση 
δίνεται στη θωράκιση των παραγωγικών μας μονάδων, προκειμένου να διασφαλιστεί η 
συνέχεια της λειτουργίας ακόμα και σε περίπτωση ακραίων συμβάντων.

Κλιματική Αλλαγή
Η κλιματική κρίση αποτελεί έναν από τους πιο σημαντικούς μη χρηματοοικονομικούς κιν-
δύνους. Οι επιπτώσεις περιλαμβάνουν τόσο τους κινδύνους μετάβασης, λόγω των νέων 
πολιτικών για μείωση εκπομπών και ενεργειακή απόδοση, όσο και φυσικούς κινδύνους, 
όπως συχνότερα και εντονότερα ακραία καιρικά φαινόμενα, πλημμύρες και πυρκαγιές.

Για να μετριάσουμε αυτούς τους κινδύνους, επενδύουμε σε συστήματα ανακύκλωσης 
νερού με στόχο ποσοστά άνω του 90%, σε έργα αντιπλημμυρικής προστασίας και στην 
περαιτέρω ανάπτυξη του χαρτοφυλακίου Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας, που ήδη περι-
λαμβάνει αιολικό πάρκο ισχύος 22MW.

Προστασία Προσωπικών Δεδομένων
Η ΙΚΤΙΝΟΣ σέβεται απόλυτα την ιδιωτικότητα των εργαζομένων, πελατών και συνεργα-
τών της. Εφαρμόζουμε αυστηρά μέτρα σύμφωνα με τον Γενικό Κανονισμό Προστασίας 
Δεδομένων (GDPR) και την εθνική νομοθεσία, με στόχο την πλήρη συμμόρφωση και την 
ενίσχυση της εμπιστοσύνης. Η εταιρεία έχει θεσπίσει πολιτικές που διασφαλίζουν την 
ορθή, διαφανή και περιορισμένη χρήση προσωπικών δεδομένων και έχει υιοθετήσει μέ-
τρα κυβερνοασφάλειας για την αποτροπή μη εξουσιοδοτημένης πρόσβασης ή απώλειας 
πληροφοριών.

Πολιτική Ασφάλειας Πληροφοριακών Συστημάτων
Η πολιτική ασφάλειας καλύπτει το σύνολο των διαδικασιών για την ασφαλή, νόμιμη και 
αδιάλειπτη λειτουργία των πληροφοριακών υποδομών. Το προσωπικό εκπαιδεύεται συ-
στηματικά ώστε να ακολουθεί τους κανόνες ασφάλειας, ενώ εφαρμόζονται μηχανισμοί 
συνεχούς παρακολούθησης για την πρόληψη κυβερνοεπιθέσεων και άλλων κινδύνων που 
σχετίζονται με τα δεδομένα.

Θέματα Διαφάνειας και Διαφθοράς
Η ΙΚΤΙΝΟΣ τηρεί αυστηρά πρότυπα δεοντολογίας και ενισχύει τις διαδικασίες πρόληψης 
φαινομένων διαφθοράς και κακοδιοίκησης. Έχει θεσπίσει σαφή πλαίσια ευθυνών, δικλεί-
δες ασφαλείας και ελέγχους για την αποφυγή καταχρήσεων, ενώ εκπαιδεύει τα στελέχη 

και τους εργαζομένους σε θέματα ηθικής και δεοντολογίας. Ο Κώδικας Δεοντολογίας 
της εταιρείας δημοσιεύεται στην ιστοσελίδα της, προάγοντας τη διαφάνεια προς όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη.

Γεωπολιτικοί Κίνδυνοι και Εφοδιαστική Αλυσίδα
Η διεθνής αστάθεια και οι γεωπολιτικές εξελίξεις συνιστούν νέα κατηγορία κινδύνου 
που επηρεάζει σημαντικά τις δραστηριότητες της ΙΚΤΙΝΟΣ. Ενδεικτικά, οι εμπορικοί πε-
ριορισμοί, οι δασμοί που επιβάλλονται από χώρες όπως η Κίνα, αλλά και οι διαταραχές 
στις εφοδιαστικές αλυσίδες (π.χ. καθυστερήσεις μεταφορών, αυξήσεις κόστους logistics) 
δύνανται να επιδράσουν άμεσα στη downstream αλυσίδα αξίας, επηρεάζοντας την πρό-
σβαση στις διεθνείς αγορές και την ανταγωνιστικότητα των προϊόντων μας.

Για την αντιμετώπιση αυτών των κινδύνων:

 ◗ Παρακολουθούμε στενά τις διεθνείς εξελίξεις και τις εμπορικές πολιτικές.
 ◗ Διευρύνουμε το δίκτυο προμηθευτών και συνεργατών για να μειώσουμε την εξάρτηση 
από συγκεκριμένες αγορές. Επεκτείνουμε τις πωλήσεις μας σε καινούριες αγορές.

 ◗ Επενδύουμε σε πιο ανθεκτικά συστήματα logistics και αναζητούμε εναλλακτικές 
οδούς μεταφοράς και διάθεσης προϊόντων.

Με τον τρόπο αυτό, επιδιώκουμε να διατηρούμε την ευελιξία και την ανθεκτικότητα της 
αλυσίδας αξίας μας απέναντι σε διεθνείς προκλήσεις.

Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου
Περιλαμβάνει πολιτικές, διαδικασίες, αρμοδιότητες και πρακτικές που εφαρμόζονται από 
το ΔΣ, τη διοίκηση και το ανθρώπινο δυναμικό.

ΣΤΟΧΟΣ   �Σταθερή, ασφαλής και αποδοτική λειτουργία  
με έγκαιρη αντιμετώπιση κινδύνων.

Επιδιώξεις:

 ◗ Συμμόρφωση με κανονιστικό πλαίσιο, εσωτερικές πολιτικές και Κώδικα Δεοντολογίας.
 ◗ Αποδοτική λειτουργία σε όλα τα επίπεδα.
 ◗ Συστηματική εποπτεία στελεχών και συνεργατών.
 ◗ Προστασία περιουσιακών στοιχείων από απώλειες.
 ◗ Αξιοπιστία χρηματοοικονομικής και μη χρηματοοικονομικής πληροφόρησης.
 ◗ Έγκαιρη αναγνώριση και διαχείριση κινδύνων.
 ◗ Ασφαλής και αποδοτική λειτουργία πληροφοριακών συστημάτων.
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Επιτροπή Ελέγχου
Ανεξάρτητο όργανο εποπτείας με αντικειμενικότητα και ακεραιότητα.

Αρμοδιότητες:

 ◗ Παρακολούθηση λογιστικών και οικονομικών συστημάτων, ελεγκτικών μηχανισμών και 
διαχείρισης κινδύνων.

 ◗ Εποπτεία κατάρτισης και εγκυρότητας οικονομικών καταστάσεων.

 ◗ Αξιολόγηση ανεξαρτησίας και αποτελεσματικότητας εξωτερικών ελεγκτών και Εσωτε-
ρικού Ελέγχου.

 ◗ Πιστή εφαρμογή αρχών εταιρικής διακυβέρνησης.

 ◗ Αξιολόγηση επάρκειας Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου και Διαχείρισης Κινδύνων.

ΣΤΟΧΟΣ   �Συνεχής βελτίωση, αξιοπιστία, διαφάνεια και ελεύθερη  
επικοινωνία με ελεγκτές, διευθύνσεις και ΔΣ.

Εποπτεία Βιωσιμότητας και ESG
Η εποπτεία των ESG θεμάτων ανήκει στο ΔΣ και ειδικότερα στην Αναπληρώτρια Διευθύ-
νουσα Σύμβουλο.

Συστάθηκε Ομάδα Βιωσιμότητας (ESG Task Force) με στελέχη από διαφορετικούς τομείς.

Μέλη: Αναπληρώτρια Διευθύνουσα Σύμβουλος, Οικονομικός Διευθυντής, Διευθυντής Αν-
θρώπινου Δυναμικού, Διευθυντής Διαχείρισης Κινδύνων & Κανονιστικής Συμμόρφωσης, 
Τεχνικός Διευθυντής.

Αρμοδιότητες:

 ◗ Υποβολή και αξιολόγηση προτάσεων βιώσιμης ανάπτυξης.

 ◗ Εκπαίδευση προσωπικού.

 ◗ Εποπτεία και υλοποίηση δράσεων εταιρικής υπευθυνότητας.

 ◗ Αξιολόγηση διαλόγου με ενδιαφερόμενα μέρη.

 ◗ Σύνταξη Έκθεσης Βιωσιμότητας και μη χρηματοοικονομικής πληροφόρησης.

 ◗ Διαμόρφωση και παρακολούθηση στρατηγικής βιώσιμης ανάπτυξης.

Σεβασμός Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων και Δίκαιες Πρακτικές
Ο σεβασμός στα ανθρώπινα δικαιώματα και η προώθηση της ισότητας ευκαιριών απο-
τελούν αναπόσπαστο μέρος της φιλοσοφίας της ΙΚΤΙΝΟΣ. Η εταιρεία έχει θεσπίσει 
πολιτικές που διασφαλίζουν ίσες ευκαιρίες ανεξαρτήτως φύλου, ηλικίας, εθνικότητας ή 
θρησκείας.

Η συνεργασία με προμηθευτές διέπεται από Κώδικα Δεοντολογίας που προβλέπει αυστη-
ρές προϋποθέσεις για την αποφυγή παιδικής ή καταναγκαστικής εργασίας, την προστα-
σία της υγείας και ασφάλειας και την υπεύθυνη περιβαλλοντική διαχείριση.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ δίνει προτεραιότητα στη συμπερίληψη, ενδυναμώνοντας τις γυναίκες σε θέ-
σεις ευθύνης και ενθαρρύνοντας τη διαφορετικότητα ως πηγή καινοτομίας και ανάπτυ-
ξης. https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-
dikaiomaton.

Εταιρική Ηθική και Μηχανισμοί Λογοδοσίας
Η ηθική λειτουργία και η λογοδοσία βρίσκονται στον πυρήνα της εταιρικής κουλτούρας. 
Η ΙΚΤΙΝΟΣ εφαρμόζει πολιτική μηδενικής ανοχής απέναντι στη διαφθορά και έχει ανα-
πτύξει μηχανισμούς που επιτρέπουν την ανώνυμη και ασφαλή αναφορά περιστατικών 
(whistleblowing). https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-
anthropinon-dikaiomaton.

Όλες οι καταγγελίες εξετάζονται άμεσα από τις αρμόδιες επιτροπές, με στόχο την προ-
στασία των εργαζομένων και τη διασφάλιση ενός περιβάλλοντος εμπιστοσύνης. Ταυτό-
χρονα, διενεργούνται τακτικοί εσωτερικοί και εξωτερικοί έλεγχοι που πιστοποιούν την 
τήρηση των πολιτικών και εντοπίζουν τομείς βελτίωσης.

Η συστηματική εκπαίδευση του προσωπικού σε θέματα ηθικής και δεοντολογίας ενισχύει 
τη διάχυση της υπεύθυνης κουλτούρας σε όλα τα επίπεδα της εταιρείας.

Ολοι οι Κώδικες και οι Πολιτικές υπάρχουν διαθέσιμοι/ες στην ιστοσελίδα της εταιρίας, 
https://iktinosir.gr/images/%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%9A%CE%B1%CE%B
D_%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%841_update_26072022_final_4706.pdf επικαιροποιού-
νται ανά τακτά χρονικά διαστήματα ώστε να διασφαλίζεται η συνεχής συμμόρφωση με 
την ισχύουσα νομοθεσία και τις βέλτιστες διεθνείς πρακτικές. 

https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
https://iktinosir.gr/images/%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%9A%CE%B1%CE%BD_%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%841_update_26072022_final_4706.pdf
https://iktinosir.gr/images/%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%9A%CE%B1%CE%BD_%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%841_update_26072022_final_4706.pdf
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Η ΕΠΊΔΟΣΉ ΜΑΣ

Για το 2024:

Δεν υπήρξαν χρηματικές ζημίες οι οποίες να προκλήθηκαν ως αποτελέσματα παραβιά-
σεων του Κώδικα και των αρχών Εταιρικής Διακυβέρνησης ή/και του Εσωτερικού Κανονι-
σμού Λειτουργίας.

Δεν υπήρξαν καταγεγραμμένα περιστατικά διαφθοράς, δωροδοκίας, κατάχρησης, ή απά-
της είτε εσωτερικά (εργαζόμενοι) ή/και σε σχέση με προμηθευτές/συνεργάτες.

Δεν υφίστανται περιπτώσεις/καταγγελίες ή εν εξελίξει διερεύνηση σχετικής καταγγελίας 
που να αφορά σε περιστατικά αθέμιτου ανταγωνισμού, παραβιάσεις της νομοθεσίας περί 
anti-trust/μονοπωλίου και στις οποίες η ΙΚΤΙΝΟΣ να έχει προσδιοριστεί ως συμμετέχουσα.

Δεν υπήρξαν καταγεγραμμένα περιστατικά διακρίσεων είτε σε εσωτερικά ενδιαφερόμενα 
μέρη (εργαζόμενοι) είτε σε εξωτερικά ενδιαφερόμενα μέρη (π.χ. πελάτες/προμηθευτές).

Ο Στόχος μας για τα επόμενα χρόνια παραμένει ο ίδιος: Μηδενικά περιστατικά μη συμ-
μόρφωσης



ΚΟΙΝΩΝΙΑ
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Ανθρώπινο Δυναμικό 
 
Στην ΙΚΤΙΝΟΣ, η εργασία δεν αποτελεί μόνο μέσο παραγωγής, αλλά θεμέλιο λίθο της οι-
κονομικής ανάπτυξης και της κοινωνικής συνοχής. Η απασχόληση αποτελεί έναν διεθνώς 
αναγνωρισμένο στόχο, άρρηκτα συνδεδεμένο με την κοινωνική πρόοδο, και συνιστά 
ουσιαστικό θέμα για την Εταιρεία. Η δέσμευσή μας επικεντρώνεται στη διασφάλιση ενός 
εργασιακού περιβάλλοντος που στηρίζεται στην ασφάλεια, την ισότητα ευκαιριών και τη 
συνεχή επαγγελματική εξέλιξη.

Η ικανοποίηση και η μακροχρόνια παραμονή των εργαζομένων μας συνδέονται με την 
αναγνώριση της συνεισφοράς τους και τη δημιουργία ενός πλαισίου που διασφαλίζει 
αξιοπρεπείς συνθήκες εργασίας. Ιδιαίτερη έμφαση δίνουμε στην προστασία των αν-
θρωπίνων δικαιωμάτων, διαμορφώνοντας μια δίκαιη και υποστηρικτική κουλτούρα, που 
ενθαρρύνει τη συνεργασία και την εμπιστοσύνη.

Όλοι οι εργαζόμενοι της εταιρείας συνάπτουν ατομικές συμβάσεις εργασίας, οι οποίες 
υπερβαίνουν τις ελάχιστες απαιτήσεις των ισχυουσών συλλογικών συμβάσεων, εξασφα-
λίζοντας ευνοϊκότερους όρους απασχόλησης εξασφαλίζοντας αμοιβή ίση ή υψηλότερη 
από τον ισχύοντα κατώτατο μισθό, όπως ορίζεται από την εθνική νομοθεσία ή από συλ-
λογική σύμβαση εργασίας. Το 2024, το σύνολο του ανθρώπινου δυναμικού απασχολείται 
με συμβάσεις πλήρους απασχόλησης αορίστου χρόνου, γεγονός που υπογραμμίζει τη 
δέσμευσή μας για σταθερότητα, ασφάλεια και ποιοτικές εργασιακές σχέσεις. (www.
iktinosir.gr/images/Κώδικας_Ανθρωπίνων_Δικαιωμάτων__Κοινωνικών_Αρχών_ΙΚΤΙΝΟΣ_
ΕΛΛΑΣ_Α.Ε_.pdf)

Η μακροχρόνια απασχόληση στην ΙΚΤΙΝΟΣ αποτελεί χαρακτηριστικό γνώρισμα της εται-
ρικής μας ταυτότητας. Ο μέσος όρος παραμονής εργαζομένων ξεπερνά τα 7 έτη ανά 
εργαζόμενο, αποδεικνύοντας έμπρακτα ότι οι θέσεις εργασίας μας δεν είναι προσωρινές 
αλλά σταθερές και ασφαλείς. Το στοιχείο αυτό αναδεικνύει την εταιρεία ως εργοδότη 
επιλογής, που προσφέρει προοπτική και ενισχύει την αφοσίωση των ανθρώπων της.

Η συμβολή μας επεκτείνεται και στο κοινωνικό επίπεδο: η διατήρηση σταθερών θέσεων 
εργασίας, ιδιαίτερα στην περιφέρεια όπου δραστηριοποιούνται τα λατομεία και οι παρα-
γωγικές μας μονάδες, στηρίζει την τοπική οικονομία και τις οικογένειες των εργαζομένων. 
Με αυτόν τον τρόπο, η ΙΚΤΙΝΟΣ συνδέει την επιχειρηματική της δραστηριότητα με την 
ανάπτυξη και την ευημερία των κοινοτήτων στις οποίες δραστηριοποιείται, δημιουργώ-
ντας θετικό κοινωνικό αποτύπωμα που υπερβαίνει τα όρια της ίδιας της εταιρείας.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ

252 	 262
Eργαζόμενοι	 Eργαζόμενοι

117 	 124
Eργαζόμενοι	 Eργαζόμενοι

369 	 386
Eργαζόμενοι	 Eργαζόμενοι

2023	 2024

2023	 2024

2023	 2024

ΔΡΑΜΑ

ΑΘΗΝΑ

ΣΥΝΟΛΟ

 To 100% των εργαζομένων της ΙΚΤΙΝΟΣ υπάγεται στην  
Εθνική Γενική Συλλογική Σύμβαση Εργασίας.

http://www.iktinosir.gr/images/Κώδικας_Ανθρωπίνων_Δικαιωμάτων__Κοινωνικών_Αρχών_ΙΚΤΙΝΟΣ_ΕΛΛΑΣ_Α.Ε_.pdf
http://www.iktinosir.gr/images/Κώδικας_Ανθρωπίνων_Δικαιωμάτων__Κοινωνικών_Αρχών_ΙΚΤΙΝΟΣ_ΕΛΛΑΣ_Α.Ε_.pdf
http://www.iktinosir.gr/images/Κώδικας_Ανθρωπίνων_Δικαιωμάτων__Κοινωνικών_Αρχών_ΙΚΤΙΝΟΣ_ΕΛΛΑΣ_Α.Ε_.pdf
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Ισότητα των Φύλων και Μισθολογική Σύγκλιση  
 
Η ΙΚΤΙΝΟΣ έχει θέσει ως στρατηγική προτεραιότητα την ενίσχυση της ισότιμης εκπρο-
σώπησης όλων των φύλων σε κάθε βαθμίδα εργασίας. Αναγνωρίζουμε ότι η φύση των 
δραστηριοτήτων στον χώρο των λατομείων, λόγω των απαιτούμενων ειδικοτήτων, οδηγεί 
σε χαμηλότερη συμμετοχή γυναικών σε συγκεκριμένες διευθύνσεις. Παρά τα δομικά αυτά 
χαρακτηριστικά, η εταιρεία ενισχύει συστηματικά την παρουσία των γυναικών σε θέσεις 
ευθύνης, προσφέροντας ευκαιρίες ανάπτυξης και επαγγελματικής εξέλιξης. 

Το 2024, η συμμετοχή των γυναικών σε θέσεις αυξημένης ευθύνης ανήλθε στο 30%,δια-
τηρώντας σταθέρο υψηλό ποσοστό. Σημαντικό είναι επίσης ότι δεν καταγράφεται καμία 
ουσιαστική διαφοροποίηση στις αμοιβές μεταξύ ανδρών και γυναικών, γεγονός που 
αποδεικνύει τη δέσμευση της εταιρείας στην ίση μεταχείριση και στην προώθηση ενός 
δίκαιου και χωρίς αποκλεισμούς εργασιακού περιβάλλοντος.

ΓΥΝΑΊΚΕΣ ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΕΣ

Διευθυντικές θέσεις	 30% 	 30%
Μη Διευθυντικές θέσεις	 30% 	 30%

2023	 2024

ΑΝΔΡΕΣ: 	 346 (94%) ΑΝΔΡΕΣ: 	 361 (94%)

ΓΥΝΑΊΚΕΣ:	 23 (6%) ΓΥΝΑΊΚΕΣ:	 25 (6%)

31/12/2023 31/12/2024  

ΣΥΝΟΛΟ: 	 369 ΣΥΝΟΛΟ: 	 386

ΜΟ μισθού Γυναικών: 	19.803,00 ευρώ/ετησίως

ΜΟ μισθού Ανδρών:  	 19.976,00 ευρώ/ετησίως

Η συμμετοχή των γυναικών στο Διοικητικό Συμβούλιο της εταιρίας υπερβαίνει το 50%, 
ποσοστό που αναδεικνύει την έμπρακτη δέσμευση και προθυμία της Εταιρίας προς την 
κατεύθυνση της ενίσχυσης της γυναικείας παρουσίας σε ανώτατα διοικητικά όργανα. Το 
ποσοστό αυτό είναι σημαντικά υψηλότερο από το θεσμοθετημένο όριο συμμόρφωσης 
του 30%, υπογραμμίζοντας την προσήλωση της Εταιρίας στις αρχές ισότητας και βιώσι-
μης εταιρικής διακυβέρνησης ενώ το 6,7% των εργαζομένων είναι <30 ετών

Ποσοστό των 
μελών του Δ.Σ.  

που είναι γυναίκες

Ποσοστό των μελών του 
Δ.Σ. που είναι  
μη εκτελεστικά

Ποσοστό των μελών του Δ.Σ. 
που είναι μη εκτελεστικά  

και ανεξάρτητα 

Total CEO pay:	 68.953€

CEO PAY RATIO:	 3,03

2023 2024

 <30 30-50 51+ <30 30-50 51+

Άνδρες 24 188 134 36 187 138

Γυναίκες 1 16 6 4 14 7

Σύνολο 25 204 140 40 201 145

2023 2024

 <30 30-50 51+ <30 30-50 51+

Άνδρες 8 25 13 17 27 18

Γυναίκες 0 1 1 3 0 1

Σύνολο 8 26 14 20 27 19

ΗΛΙΚΙΑΚΗ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΠΡΟΣΛΗΨΕΙΣ ΑΝΑ ΦΥΛΟ ΚΑΙ ΗΛΙΚΙΑ
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2023 2024

 <30 30-50 51+ <30 30-50 51+

ΑΘΗΝΑ 2 2 2 4 4 7

Β.ΕΛΛΑΔΑ 6 24 12 16 23 12

Σύνολο 8 26 14 20 27 19

2023 2024

Προσλήψεις 48 66

Αποχωρήσεις (πχ. σύνταξη, λήξη σύμβασης) 60 70

2023 2024

Εισερχόμενοι (Συνολικός αριθμός 
εισερχομένων / σύνολο εργαζομένων 31.12) 13,01% 17%

Εξερχόμενοι ( Συνολικός αριθμός 
εξερχομένων / σύνολο εργαζομένων 31.12) 16,26% 18%

2023 2024

 <30 30-50 51+ <30 30-50 51+

Άνδρες 9 30 21 12 30 26

Γυναίκες 0 0 0 0 2  

Σύνολο 9 30 21 12 32 26

2023 2024

 <30 30-50 51+ <30 30-50 51+

ΑΘΗΝΑ 1 9 7 0 7 6

Β.ΕΛΛΑΔΑ 8 21 14 12 25 20

Σύνολο 9 30 21 12 32 26

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΠΡΟΣΛΗΨΕΙΣ ΑΝΑ ΗΛΙΚΙΑ ΚΑΙ 
ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΤΟΠΟΘΕΣΙΑ

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΑΠΟΧΩΡΗΣΕΙΣ ΑΝΑ ΦΥΛΟ ΚΑΙ ΗΛΙΚΙΑ

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΑΠΟΧΩΡΗΣΕΙΣ ΑΝΑ ΗΛΙΚΙΑ ΚΑΙ 
ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΤΟΠΟΘΕΣΙΑ

ΠΡΟΣΛΗΨΕΙΣ / ΑΠΟΧΩΡΗΣΕΙΣ

ΠΟΣΟΣΤΑ ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

Διαδικασία Προσλήψεων και Επιλογής Προσωπικού
Η ΙΚΤΙΝΟΣ ακολουθεί ένα οργανωμένο και αξιοκρατικό σύστημα προσλήψεων, εξασφα-
λίζοντας διαφάνεια και ίσες ευκαιρίες για όλους τους υποψηφίους, ανεξαρτήτως φύλου, 
ηλικίας ή εθνικότητας. Όπου είναι δυνατό, δίνεται προτεραιότητα σε εσωτερικούς υπο-
ψηφίους, ενισχύοντας την επαγγελματική τους εξέλιξη και διατηρώντας τη συνοχή με τη 
στρατηγική ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού.

Εταιρική Κουλτούρα και Δεξιότητες
Η εταιρία έχει καθορίσει βασικές δεξιότητες που αντικατοπτρίζουν την κουλτούρα και το 
όραμά της, όπως ομαδικότητα, αποτελεσματική επικοινωνία, συνεχής προσωπική εξέλιξη, 
αποδοτικότητα και ανάληψη πρωτοβουλιών. Οι περιγραφές θέσεων περιλαμβάνουν τόσο 
τα απαιτούμενα τυπικά προσόντα όσο και χαρακτηριστικά προσωπικότητας, ώστε οι νέοι ερ-
γαζόμενοι να μπορούν να ενταχθούν ομαλά και να συνεισφέρουν ουσιαστικά στην ομάδα.

Στήριξη της Τοπικής Κοινωνίας
Κεντρικό στοιχείο της στρατηγικής ανθρώπινου δυναμικού αποτελεί η ενίσχυση της τοπι-
κής απασχόλησης. Η ΙΚΤΙΝΟΣ δίνει προτεραιότητα στην πρόσληψη εργαζομένων από τις 
περιοχές όπου δραστηριοποιείται, συμβάλλοντας στην οικονομική και κοινωνική ανάπτυ-
ξη της τοπικής κοινότητας. Παράλληλα, συνεργάζεται με τοπικούς φορείς απασχόλησης 
και αξιοποιεί ηλεκτρονικές πλατφόρμες και άλλα μέσα επικοινωνίας, ώστε οι διαθέσιμες 
θέσεις να είναι προσβάσιμες σε όσο το δυνατόν περισσότερους υποψηφίους. 
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Πρόσθετες παροχές εργαζομένων
Η Εταιρεία, με γνώμονα την ανταμοιβή των εργαζομένων για τη συνεισφορά τους παρέχει 
ιδιωτική ασφάλεια με την εξ ’ολοκλήρου συμμετοχή της.

Εκπαίδευση και Ανάπτυξη Εργαζομένων
Η ΙΚΤΙΝΟΣ θεωρεί τη διαρκή εκπαίδευση και εξέλιξη των εργαζομένων ως θεμελιώδες 
στοιχείο της στρατηγικής βιώσιμης ανάπτυξής της. Η μάθηση αντιμετωπίζεται ως μια συ-
νεχής επένδυση που ενισχύει την απασχολησιμότητα, συμβάλλει στη διατήρηση ταλέντων 
και προάγει ένα περιβάλλον ισότητας, ενδυνάμωσης και επαγγελματικής ευημερίας.

Με βάση τις αναδυόμενες ανάγκες της αγοράς αλλά και με έμφαση στην ασφάλεια στην 
εργασία και την ευαισθητοποίηση σε θέματα ESG, η εταιρεία επενδύει σε στοχευμένα 
προγράμματα εκπαίδευσης, σεμινάρια και συνέδρια. Το 2024, διενεργήθηκαν 40 εκπαι-
δεύσεις, διάρκειας 972 ωρών στις οποίες συμμετείχαν 270 εργαζόμενοι της εταιρείας. 
Το συνολικό ποσό που διατέθηκε στην εκπαίδευση από εξωτερικούς συνεργάτες ανήλθε 
σε 2.412 ευρώ, ενώ το μεγαλύτερο μέρος της εκπαίδευσης γίνεται εσωτερικά από την 
Εταιρεία από κατάλληλα εκπαιδευμένα άτομα της Εταιρίας.

Μέσα από αυτή τη συστηματική προσέγγιση, η ΙΚΤΙΝΟΣ διασφαλίζει ότι οι άνθρωποί της 
είναι έτοιμοι να ανταποκριθούν στις μελλοντικές προκλήσεις, ενώ ταυτόχρονα ενισχύεται 
η οργανωτική ανθεκτικότητα, η ασφάλεια στην εργασία και η ανταγωνιστικότητα της εται-
ρείας σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο επιχειρηματικό περιβάλλον.

2023 2024

Εθελούσια κινητικότητα (%) 14,00% 14%

Μη εθελούσια κινητικότητα (%) 2,00% 2%

ΣΥΝΟΛΟ 16% 16%

Άνδρες Γυναίκες

Ώρες Αρ. 
εκπαιδευόμενων Ώρες Αρ 

εκπαιδευόμενων 

Ανώτατη και Ανώτερη 
Διοίκηση 7 7 3 3

Λοιποί Εργαζόμενοι 782 259 180 1

Σύνολο 789 266 183 4

ΔΕΊΚΤΕΣ ΚΙΝΗΤΙΚΌΤΗΤΑΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΎ*

ΚΑΤΑΝΟΜΉ ΩΡΏΝ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ ΑΝΆ ΚΑΤΗΓΟΡΊΑ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΟΥ 
ΚΑΙ ΑΝΆ ΦΎΛΟ 2024

*Δεν συμπεριλαμβάνονται λήξεις συμβάσεων ορισμένου χρόνου

2024

Yγεία και Ασφάλεια

Ψηφιακό Μarketing

ESG

Whistleblowing

772 18 10 10

ΩΡΕΣ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ 2024 - 2023

2024

2023

Μ.Ο. ωρών εκπαίδευσης για το 10% των εργαζομένων με υψηλότερες αποδοχές:	 3,8

Μ.Ο. ωρών εκπαίδευσης για το 90% των εργαζομένων με χαμηλότερες αποδοχές:	4,4

972

837
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Υγεία, Ασφάλεια και Ευεξία στην Εταιρία  
 
Στην ΙΚΤΙΝΟΣ, η Υγεία και Ασφάλεια στην Εργασία των ανθρώπων της – εργαζομένων και 
συνεργατών – δεν είναι απλώς μια υποχρέωση, αλλά αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της 
καθημερινής λειτουργίας και στρατηγικής της. Η Εταιρεία, αναγνωρίζοντας την δική της 
ευθύνη, δεσμεύεται για τη διασφάλιση του δικαιώματος στην Υγεία και Ασφάλεια στον 
χώρο εργασίας τόσο για τους εργαζομένους της όσο και για τους εργαζομένους των 
ανεξάρτητων εργολάβων που δραστηριοποιούνται στους χώρους της, ενώ παράλληλα 
επιδιώκει τη συνεχή βελτίωση των συνθηκών Υγείας και Ασφάλειας στις εγκαταστάσεις 
της. Προκειμένου να επιτύχει τον στόχο της για «Κανένα συμβάν και παρ’ ολίγον συμβάν 
στην Εργασία», η ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ έχει υιοθετήσει και εφαρμόζει Σύστημα Υγείας 
και Ασφάλειας, αξιολογώντας διαρκώς τους πιθανούς κινδύνους. Παράλληλα, η Εταιρία 
υλοποιεί συστηματικά δράσεις ενημέρωσης και εκπαίδευσης του προσωπικού της. Διορ-
γανώνει ειδικές ημερίδες και σεμινάρια με στόχο την ενίσχυση της ευαισθητοποίησης σε 
ζητήματα υγείας και ασφάλειας, ώστε κάθε εργαζόμενος να είναι σε θέση να αναγνωρίζει 
πιθανούς κινδύνους και να λειτουργεί υπεύθυνα. Παράλληλα, έχει θέσει συγκεκριμένους 
δείκτες παρακολούθησης που βοηθούν στην αξιολόγηση της προόδου και τον έγκαιρο 
εντοπισμό σημείων προς βελτίωση. Η προσέγγιση της Εταιρείας βασίζεται στη συστη-
ματική αναγνώριση και διαχείριση των κινδύνων, με στόχο την εξάλειψη των εργασιακών 
κινδύνων. Σε αυτό το πλαίσιο, η ΙΚΤΙΝΟΣ έχει υιοθετήσει Πολιτική Υγείας και Ασφάλει-
ας στην Εργασία, που εντάσσεται στο ενιαίο Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας, Υγείας & 
Ασφάλειας στην Εργασία το οποίο ανταποκρίνεται στις ανάγκες και προτεραιότητές της 
και είναι ευθυγραμμισμένο με τις απαιτήσεις του προτύπου ISO 45001:2018.  

αξιολογούμε και διαχειριζόμαστε αποτελεσματικά πιθανούς 
κινδύνους στους χώρους εργασίας, προλαμβάνοντας ατυχήματα 
και επαγγελματικές ασθένειες.

διαρκώς τα συστήματα και τις διαδικασίες αξιολόγησης, με 
στόχο την εξάλειψη των ατυχημάτων και συμβάντων στον χώρο 
εργασίας.

την ευαισθητοποίηση των εργαζομένων σε θέματα υγείας 
και ασφάλειας, καλλιεργώντας μια κουλτούρα πρόληψης και 
υπεύθυνης συμπεριφοράς.

ασφαλείς συνθήκες εργασίας, ενισχύοντας την προστασία των 
εργαζομένων σε κάθεθέση και χώρο εργασίας.

Εντοπίζουμε

Βελτιώνουμε

Ενισχύουμε

Εξασφαλίζουμε

Η καθιέρωση αυστηρών πρωτοκόλλων ασφαλείας και προτύπων για το προσωπικό μας 
αλλά και τους εργολάβους και εξωτερικούς συνεργάτες μας αποτελεί ουσιαστική πτυχή 
της διακυβέρνησης μας. Δίνοντας προτεραιότητα στην ασφάλεια, μπορούμε να απο-
τρέψουμε τις λειτουργικές διαταραχές και να διατηρήσουμε ένα υγιές, απασχολημένο 
εργατικό δυναμικό σε όλες τις λειτουργίες μας. Για την προστασία των συναδέλφων μας, 
συμπεριλαμβανομένων των ενδιαφερόμενων μερών, οι απαιτήσεις για την υγεία και την 
ασφάλεια στην εργασία εφαρμόζονται και επιβάλλονται αυστηρά σε όλα τα επίπεδα της 
Εταιρίας.

Κυριότεροι κίνδυνοι και Λήψη μέτρων πρόληψης Κινδύνων
Οι μεγαλύτεροι κίνδυνοι που εντοπίζονται, αφορούν στο περιβάλλον εργασίας, καθώς η 
παραγωγική διαδικασία στο μεγαλύτερο μέρος της υλοποιείται σε λατομικούς χώρους και 
σε εργοστάσια επεξεργασίας μαρμάρων, με αποτέλεσμα να υπάρχει υψηλή επικινδυνό-
τητα λόγω:

 ◗ Χρήσης εκρηκτικών.
 ◗ Διαχείριση φορτίων μεγάλου βάρους.
 ◗ Εντατική χρήση βαρέων ανυψωτικών μηχανημάτων και μηχανημάτων έργου.
 ◗ Έκθεση σε φυσικούς παράγοντες (κρύο, ζέστη, υγρασία, σκόνη) 
 ◗ Εργασία σε ποικίλες καιρικές συνθήκες.

H προσέγγισή μας όσον αφορά στη διαχείριση των θεμάτων υγείας και ασφάλειας στην 
εργασία, περιλαμβάνει:

 ◗ ουσιαστική εφαρμογή πιστοποιημένου Συστή-
ματος Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας στην 
εργασία (σύμφωνα με το διεθνές πρότυπο ISO 
45001:2018)

 ◗ συνεχείς επενδύσεις σε έργα υποδομής για 
την ενίσχυση της ασφάλειας στους χώρους 
εργασίας (zero access)

 ◗ ελέγχους ασφαλούς συμπεριφοράς για τη 
δημιουργία «Κλίματος Ασφαλείας»

 ◗ Στοχευμένη εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση των εργαζομένων, για τη δημιουργία 
κουλτούρας ασφάλειας.

 ◗ Yλοποιούμε ένα εκτενές και στοχευμένο πρόγραμμα εκπαιδεύσεων το οποίο κατά το 
2024 ανήλθε σε 760 ώρες εκπαίδευσης 
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Σύστημα υγείας και ασφάλειας
Η εταιρεία δεν περιορίζεται μόνο στην πλήρη συμμόρφωση και τήρηση των εν ισχύ νομο-
θετικών απαιτήσεων στην άσκηση κάθε επιχειρηματικής δραστηριότητας, αλλά επεκτεί-
νεται και στην υιοθέτηση βέλτιστων πρακτικών, στη συνεχή παρακολούθηση και βελτίωση 
των επιδόσεών της στον τομέα αυτόν, καθώς επίσης και στην ανάληψη σχετικών δράσεων 
εκπαίδευσης και ευαισθητοποίησης εργαζομένων. Για αυτόν το σκοπό:

Επιθεωρήσεις Ασφάλειας και μέριμνα για έκτακτες ανάγκες 
Η διενέργεια επιθεωρήσεων ασφαλείας οι οποίες πραγματοποιούνται σε πάρα πολύ συ-
χνά διαστήματα, έχουν ως σκοπό να συμβάλουν περαιτέρω στη βελτίωση της ασφάλειας 
στον εργασιακό χώρο σε όλες τις βιομηχανικές εγκαταστάσεις. Παράλληλα, πραγμα-
τοποιούνται ασκήσεις όπως αυτές για την εγρήγορση του ανθρώπινου δυναμικού από 
τέτοιες καταστάσεις.

 
Διενέργεια 
776 ωρών 

εκπαίδευσης σε 
θέματα Υγείας και 

Ασφάλειας στο 
προσωπικό της το 

2024

Διενέργεια τακτικών 
και οργανωμένων 

ελέγχων από ειδικά 
εκπαιδευμένο και 
εξουσιοδοτημένο 

προσωπικό

Τοποθέτηση ειδικής 
σήμανσης σε όλες τις 

εγκαταστάσεις

Συνεχής 
ενημέρωση και 

συμμόρφωση με την 
ισχύουσα νομοθεσία, τα 
διεθνή πρότυπα και τις 

βέλτιστες πρακτικές 
του κλάδου

Διασφάλιση της 
παροχής κατάλληλων 

Μέσων Ατομικής 
Προστασίας (ΜΑΠ) 

σε όλους τους 
εργαζόμενους

SAFETY 
FIRST Σχεδιασμός 

διορθωτικών 
ενεργειών 

Ανάλυση 
στοιχείων της 

έκθεσης Σύνταξη έκθεσης 
για τις συνθήκες 
του συμβάντος 
από τον Τεχνικό 

Ασφάλειας

Διαχείριση συμβάντων
Στην περίπτωση που προκύψει οποιοδήποτε περιστατικό, ανεξαρτήτου σοβαρότητας, 
ενημερώνεται ο Τεχνικός Ασφαλείας και ο Ιατρός Εργασίας. Στη συνέχεια διενεργείται 
έρευνα και αναλύονται οι συνθήκες κάτω από τις οποίες αυτό συνέβη. Τα αποτελέσματα 
της ανάλυσης καταγράφονται στο Έντυπο Ανάλυσης Έκτακτου Περιστατικού, με σκοπό 
την ενημέρωση της Διοίκησης και της Διεύθυνσης Ανθρωπίνων Πόρων, προκειμένου να 
σχεδιαστούν όλες οι απαραίτητες διορθωτικές ενέργειες για την αποφυγή παρόμοιων 
περιστατικών. Τα βασικά στάδια της διαδικασίας διαχείρισης συμβάντων περιγράφονται 
σχηματικά:
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 Δείκτες Υγείας και Ασφάλειας
Στο πλαίσιο λειτουργίας του Συστήματος, έχουν αναπτυχθεί δείκτες παρακολούθησης 
της επίδοσης σε θέματα Υγείας και Ασφάλειας. Μέσω αυτών εντοπίζονται τα σημεία τα 
οποία χρήζουν βελτίωσης και παρεμβάσεων, ενώ ταυτόχρονα αναδεικνύεται η αποτελε-
σματικότητα των πρακτικών που ακολουθούνται και των μέτρων που έχουν ήδη ληφθεί.

2023 2024 ΣΤΟΧΟΣ 
2025

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΥΧΝΟΤΗΤΑΣ

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) 
εργαζομένων *

1,6 2,9 2,5

ΔΕΙΚΤΗΣ ΣΟΒΑΡΟΤΗΤΑΣ ΣΥΜΒΑΝΤΩΝ

LTISR (Lost Time Incidents Severity Rate) 
εργαζομένων *

37,1 72,3 50

ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΥΣΙΩΝ

AR (Absenteeism Rate) εργαζομένων 1,91 3,28 3

ΣΥΜΒΑΝΤΑ

Αριθμός ατυχημάτων εργαζομένων 7 11 8

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΑΣΘΕΝΕΙΩΝ

Αριθμός επαγγελματικών ασθενειών 
εργαζομένων 

0 0 0

*H αύξηση των δεικτών LTIFR και LTISR οφείλεται αφενός μεν σε μία μικρή αυξηση των ατυχημά-
των τα οποία στο σύνολό τους υπήρξαν ελαφράς μορφής και αφετέρου στην μείωση των ωρών 
εργασίας των εγαζομένων το οποίο αυξάνει δυσανάλογα τους δείκτες σε σχέση με 2023

Επηρεαζόμενες Κοινότητες - Μείωση Επιπτώσεων στη Γη και στις 
Τοπικές Κοινωνίες
Η εξορυκτική δραστηριότητα, εκ φύσεως, συνεπάγεται σημαντικές επιπτώσεις στη χρήση 
γης, στη μορφολογία του τοπίου και στη βιοποικιλότητα των περιοχών. Αναγνωρίζοντας 
την ουσιαστικότητα του ζητήματος, η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. έχει υιοθετήσει μια ολιστική στρα-
τηγική που ενσωματώνει περιβαλλοντική μέριμνα, κοινωνική υπευθυνότητα και διάλογο 
με τα ενδιαφερόμενα μέρη, με στόχο τον περιορισμό των αρνητικών επιπτώσεων και τη 
δημιουργία θετικού κοινωνικού αποτυπώματος.

Σχεδιασμός & Υπεύθυνη Χρήση Γης
Η Εταιρία ακολουθεί αυστηρά χωροταξικά και περιβαλλοντικά κριτήρια για την ανάπτυξη 
νέων λατομείων, εξασφαλίζοντας πλήρη συμμόρφωση με την ελληνική και ευρωπαϊκή 
νομοθεσία. Στο πλαίσιο αυτό:

 ◗ Εκπονεί λεπτομερείς Μελέτες Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (ΜΠΕ) πριν από κάθε νέα 
δραστηριότητα.

 ◗ Χρησιμοποιεί σύγχρονα συστήματα γεωχωρικής χαρτογράφησης και το καινοτόμο 
σύστημα INSPIRER (σε συνεργασία με το ΕΜΠ), ώστε να ελαχιστοποιείται η κατάληψη 
γης και να περιορίζονται οι επεμβάσεις στο τοπίο

 ◗ Εφαρμόζει λιγότερο επεμβατικές τεχνικές εξόρυξης, οι οποίες συμβάλλουν στον 
περιορισμό των εκσκαφών και στη μείωση των αποθέσεων στείρων υλικών.

Αποκατάσταση & Επανένταξη Τοπίου
Η ΙΚΤΙΝΟΣ επενδύει συστηματικά σε έργα αποκατάστασης μεταλλευτικών χώρων:

 ◗ Υλοποιεί σταδιακή αποκατάσταση με ταυτόχρονη εξόρυξη, ώστε οι παρεμβάσεις να 
είναι συνεχείς και όχι μόνο μετά το τέλος του έργου.

 ◗ Χρησιμοποιεί γηγενή φυτά για την αναδάσωση και την αποκατάσταση της βιοποικιλό-
τητας, ενισχύοντας την ανθεκτικότητα των τοπικών οικοσυστημάτων.

 ◗ Συνεργάζεται με δασαρχεία και τοπικούς φορείς για προγράμματα αναδάσωσης και 
περιβαλλοντικής αναβάθμισης.

 ◗ Στοχεύει στη μετατροπή πρώην λατομικών χώρων σε νέες χρήσεις (π.χ. μικρές υποδο-
μές αναψυχής, τοπικές αγροτικές ή εκπαιδευτικές δραστηριότητες), ενισχύοντας τη 
σύνδεση με την κοινωνία.

Συνεργασία με Τοπικές Κοινωνίες
Η αλλαγή χρήσης γης επηρεάζει άμεσα τις τοπικές κοινότητες. Για τον λόγο αυτό:

 ◗ Η Εταιρία διατηρεί ανοικτό διάλογο με τους κατοίκους, μέσω τακτικών διαβουλεύσεων 
και ενημερώσεων.

 ◗ Επενδύει σε έργα τοπικής ανάπτυξης, στηρίζοντας κοινωνικές υποδομές 
 ◗ Προάγει την τοπική απασχόληση: το μεγαλύτερο μέρος του προσωπικού στα λατομεία 
προέρχεται από τις τοπικές κοινωνίες

 ◗ Προβαίνει σε πλήρη αποκατάστση των λατομείων σταδιακά αλλα και στο τέλος των 
εργασιών



ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
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Περιβαλλοντική προσέγγιση  
 
Η IKTINOΣ ΑΕ αναγνωρίζει τον ουσιαστικό ρόλο της προστασίας του περιβάλλοντος στη 
βιώσιμη ανάπτυξη και υιοθετεί μια ολοκληρωμένη περιβαλλοντική προσέγγιση με στόχο 
τη συνεχή βελτίωση της περιβαλλοντικής της επίδοσης και της μείωσης του οικολογικού 
της αποτυπώματος. Η Εταιρεία υιοθετεί τις αρχές της κυκλικής οικονομίας και εφαρμόζει 
τις βέλτιστες πρακτικές του κλάδου. Επενδύει συστηματικά σε φιλικές προς το περιβάλ-
λον τεχνολογίες και στην αποτελεσματική διαχείριση των φυσικών πόρων, με ιδιαίτερη 
έμφαση στην ενέργεια, το νερό και τα απόβλητα.

Επίσης, ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στην ενημέρωση και εκπαίδευση του προσωπικού σε 
ζητήματα ενέργειας και περιβάλλοντος, προκειμένου να καλλιεργείται καθημερινά η οι-
κολογική συνείδηση σε όλα τα επίπεδα λειτουργίας.

Περιβαλλοντική Μέριμνα
Η στρατηγική της Εταιρείας συμπεριλαμβάνει την ενεργή συμμετοχή στην παγκόσμια 
προσπάθεια για την αντιμετώπιση της Κλιματικής Αλλαγής. H ΙΚΤΙΝΟΣ δεσμεύεται για 
την αγορά και χρήση ενέργειας με υπεύθυνο, αποτελεσματικό και οικονομικά αποδοτικό 
τρόπο, με σκοπό τη μείωση του αποτυπώματος άνθρακα .

Λαμβάνοντας υπόψη τη σοβαρότητα της κλιματικής αλλαγής και τις προσδοκίες των ενδι-
αφερόμενων μερών, η εταιρεία εξετάζει τη συμμόρφωση των δραστηριοτήτων της με τις 
ισχύουσες κανονιστικές απαιτήσεις και αξιολογεί τον περιβαλλοντικό αντίκτυπο της στην 
κοινωνία και το περιβάλλον.

Ενεργειακή απόδοση 
Η ΙΚΤΙΝΟΣ αναγνωρίζει την ενέργεια ως μία από τις σημαντικότερες περιβαλλοντικές 
πλευρές της δραστηριότητάς της και στοχεύει στη συνεχή βελτίωση της ενεργειακής της 
επίδοσης. Η Εταιρία στοχεύει μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος, μέσω της παρακο-
λούθησης της κατανάλωσης ενέργειας και της επένδυσης σε αποδοτικές τεχνολογίες. 
Σαν αποτέλεσμα, το 2024, η συνολική κατανάλωση ενέργειας παρέμεινε στα ίδια επίπεδα 
ενώ η παραγωγή αυξήθηκε κατά 7%.

Παρακολούθηση 
και αξιολόγιση 

ανθρακικού 
αποτυπώματος

Ενεργειακή 
απόδοση

Συστήματα 
διαχείρισης και 

παρακολούθησης 
δεδομένων

Βέλτιστη 
κατανάλωση 

ενέργειας

Αποτελεσματική 
διαχείριση 
αποβλήτων

ΣΎΝΟΛΟ ΚΑΤΑΝΆΛΩΣΗΣ 
ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

20.652 MWh
0% από το 2023

Επένδυση στη βιώσιμη 
ενέργεια
Η ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ επενδύει σταθερά 
στην πράσινη ενέργεια, ενισχύοντας την 
παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από 
Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας μέσω της 
θυγατρικής της ΙΔΕΗ ΑΕ , ένα Αιολικό 
πάρκο ισχύος 22MW στο «Μεγαλοβούνι» 
Π.Ε. Δράμας, το οποίο ήδη βρίσκεται σε 
λειτουργία από το 2010.
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Χρήση ηλεκτρικής ενέργειας 
Η χρήση ηλεκτρικής ενέργειας αφορά κυρίως, μέρος των παραγωγικών εγκαταστάσεων 
και τη λειτουργία των γραφείων (φωτισμός, εξοπλισμός, θέρμανση).

Για το 2024, υπήρξε αύξηση της κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργειας κατά 4%, γεγονός 
που συνδέεται με την αύξηση παραγωγής κατά 7%.

HΛΕΚΤΡΙΚΉ ΕΝΈΡΓΕΙΑ MWh

Ενέργεια από Ορυκτά καύσιμα 
Η ενέργεια από ορυκτά καύσιμα της Εταιρείας αφορά τη χρήση πετρελαίου για την ομαλή 
λειτουργία των εγκαταστάσεων, των μηχανημάτων στα λατομεία και εργοστάσια καθώς 
και καύσιμα κίνησης για τον εταιρικό στόλο. Η Εταιρία σημείωσε μείωση κατανάλωσης 
πετρελαίου κατά 1% το 2024 με αύξηση 7% της παραγωγής το οποίο οφείλεται στην καλύ-
τερη αποληψιμότητα των κοιτασμάτων. 

ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ (Tn)
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Η IKTINOΣ ΕΛΛΑΣ ΑΕ, πιστή στη δέσμευσή της για 
βιώσιμη ανάπτυξη, παρακολουθεί και αξιολογεί κάθε 
χρόνο τις εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (GHG) 
που συνδέονται με τις δραστηριότητές της, εφαρμό-
ζοντας το GHG Protocol και τις Κατευθυντήριες Οδη-
γίες του GRI. Στόχος της, είναι η μείωση του περιβαλ-
λοντικού της αποτυπώματος. Αυτό επιδιώκεται τόσο 
μέσω της ενίσχυσης της ενεργειακής αποδοτικότητας, όσο και με την υπεύθυνη επιλογή 
και χρήση καυσίμων και πρώτων υλών.

Οι εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου που παράγει η Εταιρεία χωρίζονται σε δύο κύριες 
κατηγορίες: 

Άμεσες εκπομπές (Scope 1), που προέρχονται από ελεγχόμενες πηγές όπως η καύση 
καυσίμων σε εγκαταστάσεις και οχήματα, καθώς και από τη χρήση ψυκτικών μέσων και 
Έμμεσες εκπομπές (Scope 2), οι οποίες σχετίζονται με την κατανάλωση ηλεκτρικής ενέρ-
γειας που αγοράζεται από το δίκτυο.

Οι συνολικές εκπομπές της Εταιρίας παρέμειναν σχεδόν στα ίδια επίπεδα με το 2023 ενώ 
η παραγωγική δραστηριότητα αυξήθηκε κατά 7%

ΣΎΝΟΛΟ CO2e  
ΓΙΑ ΤΟ 2024

6.724 Tns 
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2.381 2.477

4.279 4.247

Άμμεσες Εκπομπές (Scope 1)

Εμμεσες Εκπομπές (Scope 2)

ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΕΚΠΟΜΠΕΣ 
(tCO2e)
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Τόνοι παραγωγής Κυβικά εξόρυξης

Οι συντελεστές που σχετίζονται με την κατανάλωση ενέργειας και καυσίμων 
αντλήθηκαν από το ΥΠΕΝ
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ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΤΙΚΌΣ ΠΊΝΑΚΑΣ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΕΚΠΟΜΠΏΝ

 MM 2023 2024

Ενέργεια απο ορυκτά κάυσιμα MWh 16.145 16.038

Ήλεκτρική Ένέργεια MWh 4.435 4.614

Συνολική Χρήση Ένέργειας (*) MWh 20.580 20.652

Ένεργειακή Ένταση MWh / εκ. € 891,3 674,2

Έκπομπές Scope 1 t CO2e 4.278,8 4.247,1

Έκπομπές Scope 2 με βάση την τοποθεσία t CO2e 1.193,0 1.241,2

Έκπομπές Scope 2 με βάση την αγορά t CO2e 2.381,3 2.477,4

Συνολικές Έκπομπές με βάση την τοποθεσία t CO2e 5.471,8 5.488,3

Συνολικές Έκπομπές με βάση την αγορά t CO2e 6.660,1 6.724,5

Ένταση εκπομπών Scope 1 t CO2e/ εκ. € 185,3 138,7

Ένταση εκπομπών Scope 2 με βάση την τοποθεσία t CO2e/ εκ. € 51,67 40,52

Ένταση εκπομπών Scope 2 με βάση την αγορά t CO2e/ εκ. € 103,13 80,88

Συνολική ένταση εκπομπών με βάση την τοποθεσία t CO2e/ εκ. € 237,0 179,2

Συνολική ένταση εκπομπών με βάση την αγορά t CO2e/ εκ. € 288,4 219,5

Ειδική Κατανάλωση Ενέργειας ΜWh/ Tn παραγωγής 177,4 166,5

Ειδική Κατανάλωση Εκπομπών CO2/Tn παραγωγης 57,4 54,2

* Αναπροσαρμοσμένα βάσει ΥΠ.ΕΝ και πυκνότητας 
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Κυκλική Οικονομία 
 
Κατανάλωση και ανακύκλωση νερού
Η βιομηχανία μαρμάρου χαρακτηρίζεται διεθνώς ως ιδιαίτερα υδροβόρα, καθώς η εξό-
ρυξη, η κοπή και η επεξεργασία των όγκων απαιτούν μεγάλες ποσότητες νερού. Το νερό 
χρησιμοποιείται κυρίως για την ψύξη και τη λίπανση των μηχανημάτων, την καταστολή 
της σκόνης και την επίτευξη υψηλής ποιότητας επιφανειακού φινιρίσματος. Η ένταση 
της χρήσης του πόρου αυτού καθιστά την υπεύθυνη διαχείρισή του καθοριστική για τη 
βιωσιμότητα του κλάδου.

Η δραστηριότητα της ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. πραγματοποιείται στη Νότια Ευρώπη, μια περιοχή που 
συγκαταλέγεται στις πιο ευάλωτες της ηπείρου σε ζητήματα λειψυδρίας και υδατικού 
στρες. Οι κλιματικές συνθήκες, με περιορισμένες βροχοπτώσεις και έντονα φαινόμενα 
ξηρασίας, επιβαρύνουν ακόμη περισσότερο τη διαθεσιμότητα υδάτινων πόρων. Σε αυτό 
το πλαίσιο, η υπεύθυνη διαχείριση του νερού δεν αποτελεί απλώς κανονιστική υποχρέω-
ση, αλλά στρατηγική προτεραιότητα για την εταιρεία.

Ανταποκρινόμενη σε αυτήν την πρόκληση, η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. έχει επενδύσει σημαντικά στη 
χρήση και ανακύκλωση νερού, εφαρμόζοντας προηγμένα συστήματα επαναχρησιμοποίη-
σης. Μέσα από συστηματική συλλογή, καθαρισμό και επανατροφοδότηση, η εταιρεία έχει 
πετύχει εξαιρετικά αποτελέσματα, μειώνοντας δραστικά την κατανάλωση φρέσκου νερού 
και περιορίζοντας τον περιβαλλοντικό της αποτύπωμα και διασφαλίζοντας τους φυσικούς 
πόρους για τις επόμενες γενιές.

‘Aντληση νερού = Kατανάλωση νερού

Απόβλητα
Ο κλάδος της μαρμαροβιομηχανίας, στον οποίο 
δραστηριοποιείται η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε., παράγει κατά τη 
διάρκεια της εξόρυξης και της επεξεργασίας μαρ-
μάρου διάφορα παραπροϊόντα και απόβλητα, όπως 
σκόνη μαρμάρου, θραύσματα και τεμάχια που δεν 
μπορούν να αξιοποιηθούν εμπορικά. Το μεγαλύτε-
ρο μέρος αυτών των αποβλήτων χαρακτηρίζεται 
ως μη επικίνδυνο, καθώς προέρχεται από φυσικό 
πέτρωμα χωρίς προσθήκη επικίνδυνων ουσιών. 
Αυτό σημαίνει ότι δεν επιβαρύνουν το περιβάλλον 
με τοξικά φορτία, αλλά μπορούν να ενταχθούν σε 
κύκλους επαναχρησιμοποίησης και αξιοποίησης, 
μειώνοντας έτσι το περιβαλλοντικό αποτύπωμα της 
παραγωγικής δραστηριότητας.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. , εφαρμόζει πρακτικές που προ-
ωθούν την αξιοποίηση των παραγόμενων υπο-
προϊόντων. Ενδεικτικά, η σκόνη και τα θραύσματα 
μαρμάρου μπορούν να χρησιμοποιηθούν ως πρώτη ύλη στην τσιμεντοβιομηχανία, στην 
παραγωγή δομικών υλικών ή ως αδρανή υλικά σε έργα οδοποιίας. Με αυτόν τον τρόπο, 
περιορίζεται σημαντικά η ανάγκη για εξόρυξη νέων πρώτων υλών, ενώ παράλληλα επιτυγ-
χάνεται η μείωση του όγκου των αποβλήτων που θα οδηγούνταν σε ταφή.

Η στρατηγική αξιοποίησης των αποβλήτων όχι μόνο μειώνει τις περιβαλλοντικές επιπτώ-
σεις της παραγωγής, αλλά και δημιουργεί προστιθέμενη αξία για την κοινωνία και την 
οικονομία. Έτσι, η εταιρεία συνδυάζει την επιχειρηματική της δραστηριότητα με σεβασμό 
στο περιβάλλον, συμβάλλοντας ενεργά στη διατήρηση των φυσικών πόρων για τις επό-
μενες γενιές.

ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΝΕΡΟΥ % ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ ΝΕΡΟΥ

ΕΠΙΚΙΝΔΥΝΑ
ΑΠΟΒΛΗΤΑ

15.52 Tn το οποίο αποτελεί 
0.0028% των συνολικών 
αποβλήτων 

ΜΗ ΕΠΙΚΙΝΔΥΝΑ
ΑΠΟΒΛΗΤΑ

553.300 Tn το οποίο 
αποτελεί 99.99% των 
συνολικών αποβλήτων 

27.673 m³ 20.680 m³

84,20% 83%

2023 2024
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Απόβλητα ανά μέθοδο διαχείρισης 
Η ΙΚΤΙΝΟΣ διαχειρίζεται τα απόβλητα (επικίνδυνα και μη) που προκύπτουν από την πα-
ραγωγική διαδικασία της σύμφωνα με τα όσα προβλέπει η νομοθεσία, με γνώμονα την 
προστασία του περιβάλλοντος και τη βιώσιμη ανάπτυξη.

ΕΠΙΚΊΝΔΥΝΑ ΑΠΌΒΛΗΤΑ 
(tons)      

ΜΗ ΕΠΙΚΊΝΔΥΝΑ ΑΠΌΒΛΗΤΑ 
(tons) 

0 15.52

ΔιάθεσηΑνακύκλωση

* Το 100% της διάθεσης επικίνδυνων 
και μη αποβλήτων γίνεται από ειδικά 
αδειοδοτημένους συνεργάτες

** Η εναπόθεση αφορά προσωρινή 
εναπόθεση στους λατομικούς χώρους τα 
υλικά της οποίας επαναχρησιμοποιούνται 
για αποκατάσταση και οδοποιία. Η ποσό-
τητα που αναφέρεται ως «εναπόθεση» 
συγκαταλέγεται στα ανακυκλώσιμα υλικά. 
Η ποσότητα στον παραπάνω πίνακα αφορά 
την ποσότητα την 31/12/2024. Το σύνολο 
των ανακυκλούμενων μη επικίνδυνων 
υλικών ανέρχεται σε 520.404,03 Tns το 
οποίο αποτελεί το 93,7% του συνόλου.

Ανακύκλωση 79.944,30

Διάθεση* 3.689,57

ΧΥΤΑ 31.206,00

Αποθήκευση 1,22

Εναπόθεση** 440.458,51

Σύνολο 555.299,6

Συσκευασία και Μεταφορά
Η ξυλεία που χρησιμοποιεί η εταιρία για αποθήκευση καδρέτων (σε κιβώτια και παλέτες), 
για την συσκευασία των μαρμάρων (πλάκες και καδρέτα) είναι πάντα απο Ελληνικό πεύκο, 
το οποίο και αναπτύσσεται γρήγορα, και η προμηθεία γίνεται απο πιστοποιημένους συ-
νεργάτες τα δε υπολείματα των συσκευασιών ανακυκλώνονται είτε απο την Εταιρία, είτε 
απο συνεργαζόμενες και πιστοποιημένες εταιρίες-συνεργάτες.



ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. | Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2024 | 60

ΜΗΝΥΜΑ 
ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ

ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ 
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡIΑΣ

ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

ΕΤΑΙΡΙΚΗ 
ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

ΠΙΝΑΚΕΣ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΙΣΗΣ 
ΜΕ ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ  
ΚΑΤΕΥΘΥΝΤΗΡΙΕΣ ΟΔΗΓΙΕΣ

ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. | Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 2024 | 60

Βιοποικιλότητα 
Περιοχές Ευαίσθητης Βιοπικοιλότητας
Έχοντας ως κύριο στόχο την προστασία της Βιοποικιλότητας, οργανώνονται από την εται-
ρεία σε συνεργασία με τις αρμόδιες αρχές στοχευμένες και συστηματικές δραστηριότη-
τες. Η εταιρεία προβαίνει συστηματικά στην αποκατάσταση των λατομείων μαρμάρου της 
μετά το πέρας της εξορυκτικής τους δραστηριότητας, μέσω δεντροφυτεύσεων, αποκα-
τάσταση της βλάστησης με φύτευση ή/και σπορά από κατάλληλα είδη (ποώδη, θαμνώδη, 
κ.α.), καθώς και στην λειτουργία και συντήρηση του δικτύου άρδευσης. Τα ποσά για τις 
ανωτέρω δράσεις είναι εγγυημένα, δεδομένου ότι, η εταιρία καταθέτει σχετικές εγγυητι-
κές επιστολές. 

Συγκεκριμένα στο λατομείο του Βώλακα η περιοχή του οποίου έχει χαρακτηριστεί ως προ-
στατευόμενη ζώνη, η Εταιρία λειτουργεί κατά 100% με το σύστημα της υπόγειας εξόρυξης 
μειώνοντας την πιθανότητα επιβάρυνσης του περιβάλλοντος και της βιοποικιλότητας.

Στο σύνολό της, η Εταιρία λειτουργεί με υπόγεια εξόρυξη σε ποσοστό που αγγίζει το 
30%. Τόσο στην υπόγεια όσο και στην υπέργεια εξόρυξη, ο μηχανολογικός εξοπλισμός 
της Εταιρίας για την κοπή και επεξεργασία των ογκομαρμάρων λειτουργεί με εκτόξευση 
νερού. Η διαδικασία αυτή αποτρέπει από την δημιουργία και μεταφορά μαρμαρόσκονης 
προστατεύοντας τόσο το περιβάλλον όσο και τους εργαζομένους. Με την εκτόξευση 
νερού, η τυχόν σκόνη εναποτίθεται στο έδαφος και μεταφέρεται στους ειδικά αδειοδο-
τημένους χώρους απ’ όπου και ακολουθείται η διαδικασία συλλογής όπως αναφέρθηκε 
παραπάνω.

Η ΙΚΤΙΝΟΣ Α.Ε. αναγνωρίζει ότι η διατήρηση της βιοποικιλότητας αποτελεί βασική προ-
ϋπόθεση για τη βιώσιμη ανάπτυξη και την κοινωνική αποδοχή των δραστηριοτήτων της. 
Στο πλαίσιο αυτό:

Πλήρης συμμόρφωση με τη νομοθεσία: Η Εταιρεία ακολουθεί με αυστηρότητα την ισχύ-
ουσα ελληνική και ευρωπαϊκή περιβαλλοντική νομοθεσία, όπως και τις ειδικές ρυθμίσεις 
που ισχύουν για περιοχές ιδιαίτερης οικολογικής αξίας (π.χ. δασικές εκτάσεις, προστα-
τευόμενες ζώνες).

Εναρμόνιση με διεθνείς καλές πρακτικές: Η ΙΚΤΙΝΟΣ έχει ενσωματώσει την ιεραρχία 
μέτρων (αποφυγή – μείωση – αποκατάσταση – αντιστάθμιση) στον σχεδιασμό και τη λει-
τουργία των λατομείων της.

Οικονομική διασφάλιση αποκατάστασης: Για κάθε λατομική δραστηριότητα κατατίθενται 
εγγυητικές επιστολές που διασφαλίζουν την εκτέλεση των έργων αποκατάστασης μετά 
το πέρας της εκμετάλλευσης. Η Εταιρεία ουδέποτε έχει εκπέσει εγγυητικής επιστολής, 
γεγονός που αποδεικνύει τη συνέπεια και την υπευθυνότητά της απέναντι στις δεσμεύ-
σεις της.

Συνεχής αποκατάσταση: Η ΙΚΤΙΝΟΣ εφαρμόζει πολιτική σταδιακής (progressive) αποκα-
τάστασης, ώστε η αποκατάσταση να προχωρά παράλληλα με την εξορυκτική δραστηριό-
τητα και να ενισχύεται η ταχύτερη αναγέννηση των οικοτόπων.

Ενίσχυση τοπικών οικοσυστημάτων: Με φυτεύσεις γηγενών ειδών, προγράμματα αναδά-
σωσης, πρόληψη πυρκαγιών και συνεργασία με τις αρμόδιες δασικές υπηρεσίες, η Εται-
ρεία συμβάλλει ενεργά στη διατήρηση και βελτίωση της τοπικής βιοποικιλότητας.

Τα ενεργά λατομεία της εταιρείας για το 2024 στο σύνολό τους βρίσκονται εντός του 
Δικτύου Νατούρα. Πέραν της σταδιακής αποκατάστασης των υπαίθριων λατομείων και 
βάσει των Αποφάσεων Έγκρισης Περιβαλλοντικών Όρων  η εταιρεία με δικές της δαπά-
νες καταγράφει σε ετήσια βάση:

α) Κατά την αναπαραγωγική περίοδο των πτηνών (Μάρτιο – Ιούνιο) ερευνά για θέσεις 
φωλεοποίησης των προστατευόμενων αρπακτικών πτηνών στην άμεση και ευρύτερη πε-
ριοχή επέμβασης. Σε περίπτωση που διαπιστωθεί η ύπαρξη φωλιάς ειδοποιείται αμέσως ο 
οικείος Φορέας Διαχείρισης και η αδειοδοτούσα αρχή και  διακόπτονται οι εργασίες κατά 
την αναπαραγωγική περίοδο.

β) Παρακολούθηση της ορνιθοπανίδας   με πραγματικές μετρήσεις πεδίου καθ ‘όλη τη 
διάρκεια της περιόδου λειτουργίας, προκειμένου να καταγραφεί η κατανομή των ειδών 
και να εντοπιστούν τυχόν αντικρουόμενες διαπιστώσεις. Καταγραφή της υφιστάμενης κα-
τάστασης της βιοποικιλότητας βάση της οποίας μπορούν να μετρηθούν η αντιμετώπιση, 
αποκατάσταση και απώλεια/ υποβάθμιση των ειδών. 

Το λατομείο του Βώλακα βρίσκεται στη Δράμα, αποτελεί για την ΙΚΤΙΝΟΣ σημαντικό πα-
ραγωγικό κέντρο και περιοχή του έχει χαρακτηριστεί ως προστατευόμενη ζώνη. Η Εταιρία 
λειτουργεί με 100% υπόγεια εξόρυξη, για να μειωθεί η επιβάρυνση στο περιβάλλον και 
στη βιοποικιλότητα. Ως εκ τούτου η Εταιρία έχει συμπεριλάβει στην στρατηγική της την 
διατήρηση της Βιοποικιλότητας και την ελαχιστοποίηση της διατάραξής της.

 ◗ Επιλογή υπόγειας εξόρυξης όπου είναι εφικτό: Η πρακτική της υπόγειας εξόρυξης 
στον Βώλακα (100% σύμφωνα με τα εσωτερικά στοιχεία) μειώνει την έκταση επιφανει-
ακών παρεμβάσεων και άρα τον άμεσο χαμό οικοτόπων σε σύγκριση με εκτεταμένη 
επιφανειακή εξόρυξη. Αυτό είναι ένα σημαντικό μέτρο «αποφυγής» του αντίκτυπου, 
μειώνοντας στο ελάχιστο το περιβαλλοντικό αποτύπωμα, καθώς δεν υπάρχουν 
υπαίθριες εξορύξεις που απαιτούν αποψίλωση της βλάστησης και κατ’ επέκταση 
όχληση της βιοποικιλότητας της ευρύτερης περιοχής. Επιπρόσθετα τον Δεκέμβριο 
του 2024, η εταιρεία λόγω της φιλικής προς το περιβάλλον υπόγειας εξόρυξης, 
έλαβε έγκριση και μίσθωσε επιπλέον  100 στρ. αποκλειστικά με υπόγεια εξόρυξη  που 
αποτελούν επέκταση του υφιστάμενου λατομείο της στον Βώλακα. Επιπλέον η εται-
ρεία έχοντας ως γνώμονα την προστασία του περιβάλλοντος, στο ενεργό λατομείο 
του Πλατανότοπου Καβάλας Εμβαδού 88 στρ., αδειοδότησε τον Φεβρουάριο του 
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2024, πιλοτική ερευνητική υπόγεια στοά με στόχο την ανάλυση των γεωτεχνικών-μη-
χανικών ιδιοτήτων του μαρμαροφόρου κοιτάσματος που δύνανται να τεκμηριώσουν 
την ευστάθεια της οροφής και αφετέρου τη μελλοντική δυνατότητα στοχευμένης 
εξόρυξης υγειών ογκομαρμάρων με υπόγεια εξόρυξη, όπου αφενός θα επιφέρει το 
ελάχιστο περιβαλλοντικό αποτύπωμα και αφετέρου θα εξορύσσει ογκομάρμαρα  με τα 
λιγότερα ποιοτικά ελαττώματα (διακλάσεις, ρωγμές, τεκτονισμός κ.λπ.). Από τα ενεργά 
Λατομεία της εταιρείας το 2024 όπου η έκταση που καταλάμβάνουν είναι στα 580 στρ 
περίπου, τα 170 στρ. εκμεταλλεύονται αποκλειστικά με υπόγεια εξόρυξη 

 ◗ Μέτρα ελέγχου σκόνης: Χρήση εκτόξευσης νερού στις διεργασίες για μείωση της διά-
χυσης μαρμαρόσκονης - μειώνει επιβάρυνση χλωρίδας, βλάστησης και υδροφορέων. 
 

 ◗ Δέσμευση για αποκατάσταση & οικονομικές εγγυήσεις: Συστήματα αποκατάστασης 
(δεντροφυτεύσεις, σπορές τοπικών ειδών) και εγγυητικές επιστολές για τις εργασίες 
αποκατάστασης διασφαλίζουν ότι υπάρχουν πόροι/νομοθετική κάλυψη για μακροχρό-
νια αποκατάσταση.

 ◗ Συνεργασία με δημόσιους φορείς για διαχείριση κινδύνων (π.χ. πυρκαγιές): Έργα 
καθαρισμών, βελτίωσης δρόμων και δεξαμενών πυρόσβεσης συνεισφέρουν στην 
προστασία και των γύρω δασικών οικοσυστημάτων.

Αναφορά Ταξινομίας

Γνωστοποιήσεις σχετιζόμενες με το άρθρο 8 του Κανονισμού 
Ταξινομίας
Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει τα χρηματοοικονομικά στοιχεία για τις οικονομικές 
δραστηριότητες της ΙΚΤΙΝΟΣ που είναι επιλέξιμες για την ταξινομία καθώς και εκείνες 
που δεν είναι επιλέξιμες για την ταξινομία για τη χρήση που λήγει 31 Δεκεμβρίου 2024:

Επιλέξιμες  
δραστηριότητες

Μη επιλέξιμες  
δραστηριότητες

Κύκλος εργασιών 0% 100%

Kεφαλαιουχικές δαπάνες 0% 100%

Λειτουργικές δαπάνες 0% 100%
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Παράρτημα 
Πεδίο και όριο
Η παρούσα Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης αποτελεί την τέταρτη Έκθεση της ΙΚΤΙΝΟΣ ΕΛΛΑΣ 
Α.Ε. με περίοδο αναφοράς από 1/1/2024 έως και 31/12/2024, ενώ περιλαμβάνει πληροφο- 
ρίες για την Εταιρία και για το έτος 2023, για λόγους συγκρισιμότητας στοιχείων. Μέσω 
της Έκθεσης, η ΙΚΤΙΝΟΣ στοχεύει στην ολοκληρωμένη και διαφανή ενημέρωση των συμ- 
μετόχων της σχετικά με την επίδοσή της σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης και εταιρικής 
υπευθυνότητας. Η Έκθεση αναδεικνύει τις δράσεις, τα προγράμματα και τη στοχοθεσία 
της ΙΚΤΙΝΟΣ, αλλά και τη συμβολή των δραστηριοτήτων της, στο περιβάλλον, την κοινω- 
νία και την οικονομία. Οι ποιοτικές και ποσοτικές πληροφορίες που παρουσιάζονται στην 
Έκθεση καλύπτουν το σύνολο των δραστηριοτήτων της ΙΚΤΙΝΟΣ στην Ελλάδα.

Πηγές Πληροφόρησης
Τα δεδομένα και οι πληροφορίες που δημοσιεύονται στην Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 
έχουν συλλεχθεί βάσει διαδικασιών καταγραφής που εφαρμόζει η IKTINOΣ, καθώς και 
από τις βάσεις δεδομένων που τηρούνται στο πλαίσιο εφαρμογής των συστημάτων δι-
αχείρισης. Σε σημεία όπου παρατίθενται δεδομένα τα οποία έχουν προκύψει μετά από 
επεξεργασία ή βασίζονται σε παραδοχές, αναφέρεται, πάντα, ο τρόπος ή η μέθοδος 
υπολογισμού σύμφωνα με τις οδηγίες των GRI Standards (with Reference). Επιπλέον, 
για τη σύνταξή της χρησιμοποιήθηκαν συγκεκριμένες πληροφορίες και δείκτες από τον 
Οδηγό Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG του Χρηματιστηρίου Αθηνών. Για τον σαφή 
καθορισμό των ορίων και επιδράσεων της ΙΚΤΙΝΟΣ στη βιώσιμη ανάπτυξη, η εταιρεία 
έχει λάβει υπόψιν τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών (Sustainable 
Development Goals,SDGs) και έχει καταγράψει τη συμβολή της στην επίτευξη αυτών κα-
θώς και τη σύνδεση των ουσιαστικών της θεμάτων με κάθε σχετικό Παγκόσμιο Στόχο. 
Επιδιώκοντας αμφίδρομη, ανοιχτή και συνεχή επικοινωνία με τους συμμετόχους μας, 
ενθαρρύνουμε κάθε παρατήρηση ή σχόλιο βελτίωσης, το οποίο μπορεί να συμβάλλει στη 
βελτίωση των επιδόσεων και δράσεων μας γύρω από τη Βιώσιμη Ανάπτυξη. Επικοινωνή-
στε μαζί μας στο στο ir@iktinos.gr.
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΙΣΗΣ ΔΕΙΚΤΩΝ ΜΕ ΤΟΝ ΟΔΗΓΟ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ ESG 
ΤΟΥ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ (ΕΚΔΟΣΗ 2024)

2024 ID 2024  
Sub - ID Metric Unit Page Nr

C-E1 C-E1-1 Άμεσες εκπομπές (Scope 1) - Συνολική ποσότητα άμεσων εκπομπών (Scope 1) Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) 57

C-E1 C-E1-2 Άμεσες εκπομπές (Scope 1) - Ένταση των άμεσων εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (Scope 1) Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) / 
Καθαρά έσοδα σε εκατομμύρια ευρώ 57

C-E2 C-E2-1 Έμμεσες εκπομπές (Scope 2) - Συνολική ποσότητα έμμεσων εκπομπών (Scope 2) - Βάσει 
τοποθεσίας Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) 57

C-E2 C-E2-2 Έμμεσες εκπομπές (Scope 2) - Ένταση των έμμεσων εκπομπών αερίου του θερμοκηπίου (Scope 
2) - Βάσει τοποθεσίας

Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) / 
Καθαρά έσοδα σε εκατομμύρια ευρώ 57

C-E2 C-E2-3 Έμμεσες εκπομπές (Scope 2) - Συνολική ποσότητα έμμεσων εκπομπών (Scope 2) - Βάσει αγοράς Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) 57

C-E2 C-E2-4 Έμμεσες εκπομπές (Scope 2) - Ένταση των έμμεσων εκπομπών αερίου του θερμοκηπίου (Scope 
2) - Βάσει αγοράς

Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) / 
Καθαρά έσοδα σε εκατομμύρια ευρώ 57

C-E3 C-E3-1 Ενεργειακή κατανάλωση και παραγωγή - Συνολική ποσότητα ενέργειας που καταναλώθηκε εντός 
του οργανισμού Μεγαβατώρα (MWh) 57

C-E3 C-E3-2 Ενεργειακή κατανάλωση και παραγωγή - Ποσοστό ηλεκτρικής ενέργειας που καταναλώθηκε Ποσοστό (%) 57

C-E3 C-E3-3 Ενεργειακή κατανάλωση και παραγωγή - Ποσοστό ενέργειας που καταναλώθηκε  από ΑΠΕ Ποσοστό (%) 57

C-E3 C-E3-4 Ενεργειακή κατανάλωση και παραγωγή - Συνολική ποσότητα παραγόμενης ενέργειας Μεγαβατώρα (MWh) 57

C-E3 C-E3-5 Ενεργειακή κατανάλωση και παραγωγή - Ποσοστό παραγόμενης ενέργειας από ΑΠΕ Ποσοστό (%) 57

A-E2 A-E2-1
Κίνδυνοι και ευκαιρίες από την κλιματική αλλαγή - Περιγραφή των κινδύνων και των ευκαιριών 
που σχετίζονται με την κλιματική αλλαγή και μπορούν να επηρεάσουν τις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες

35, 36, 42

A-E3 A-E3-1 Διαχείριση αποβλήτων - Συνολική ποσότητα επικίνδυνων αποβλήτων τόνοι 59

A-E3 A-E3-2 Διαχείριση αποβλήτων - Συνολική ποσότητα μη επικίνδυνων αποβλήτων τόνοι 59

A-E3 A-E3-3 Διαχείριση αποβλήτων - Ποσοστό αποβλήτων ανά τύπο επεξεργασίας -Ανακύκλωση Ποσοστό (%) 59

A-E3 A-E3-4 Διαχείριση αποβλήτων - Ποσοστό αποβλήτων ανά τύπο επεξεργασίας - Κομποστοποίηση Ποσοστό (%) 59

A-E3 A-E3-5 Διαχείριση αποβλήτων - Ποσοστό αποβλήτων ανά τύπο επεξεργασίας - Αποτέφρωση Ποσοστό (%) 59

A-E3 A-E3-6 Διαχείριση αποβλήτων - Ποσοστό αποβλήτων ανά τύπο επεξεργασίας - Υγειονομική Ταφή Ποσοστό (%) 59

A-E3 A-E3-7 Διαχείριση αποβλήτων - Ραδιενεργά απόβλητα τόνοι 59

A-E4 A-E4-1 Συνολική ποσότητα απόρριψης λυμάτων που περιέχουν ρυπογόνες ουσίες κυβικά μέτρα (m3) 59
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A-E5 A-E5-1 Περιοχές ευαίσθητης βιοποικιλότητας - Περιγραφή των επιπτώσεων των επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων στις περιοχές ευα'ισθητης βιοποικιλότητας 60, 61

A-E8 A-E8-1 Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου - Βάσει τοποθεσίας Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) 57

A-E8 A-E8-2 Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου - Βάσει αγοράς Αντίστοιχο τόνων CO2 (tCO2e) 57

SS-E3 SS-E3-1 Κατανάλωση νερού - Συνολική ποσότητα νερού που αντλήθηκε κυβικά μέτρα (m3) 58

SS-E3 SS-E3-2 Κατανάλωση νερού - Συνολική κατανάλωση νερού κυβικά μέτρα (m3) 58

SS-E3 SS-E3-3 Κατανάλωση νερού - Ποσοστό νερού που ανακυκλώθηκε Ποσοστό (%) 58

C-S1 C-S1-1 Συμμετοχή ενδιαφερόμενων μερών - Εξέταση των κύριων ενδιαφερομένων μερών της εταιρείας 
και ανάλυση των βασικών πρακτικών διασφάλισης της συμμετοχής τους 26,27

C-S2 C-S2-1 Ποσοστό γυναικών εργαζομένων Ποσοστό (%) 7

C-S3 C-S3-1 Ποσοστό γυναικών σε διευθυντικές θέσεις Ποσοστό (%) 48

C-S4 C-S4-1 Κινητικότητα προσωπικού - Ποσοστό εθελούσιας κινητικότητας Ποσοστό (%) 50

C-S4 C-S4-2 Κινητικότητα προσωπικού - Ποσοστό μη εθελούσιας κινητικότητας Ποσοστό (%) 50

C-S4 C-S4-3 Κινητικότητα προσωπικού - Συνολική κινητικότητα Ποσοστό (%) 50

C-S5 C-S5-1 Κατάρτιση εργαζομένων - Μέσος όρος ωρών κατάρτισης διευθυντικών στελεχών Πλήθος ωρών 50

C-S5 C-S5-2 Κατάρτιση εργαζομένων - Μέσος όρος ωρών κατάρτισης λοιπών κατηγοριών Πλήθος ωρών 50

C-S5 C-S5-3 Κατάρτιση εργαζομένων - Μέσος όρος ωρών κατάρτισης γυναικών Πλήθος ωρών 50

C-S5 C-S5-4 Κατάρτιση εργαζομένων - Μέσος όρος ωρών κατάρτισης ανδρών Πλήθος ωρών 50

C-S6 C-S6-1 Πολιτική ανθρωπίνων δικαιωμάτων - Περιγραφή της πολιτικής και των θεμελιωδών αρχών για τα 
ανθρώπινα δικαιώματα 44

C-S7 C-S7-1 Συλλογικές συμβάσεις εργασίας - Ποσοστό εργαζομένων που καλύπτεται από συλλογικές 
συμβάσεις εργασίας Ποσοστό (%) 47

C-S8 C-S8-1 Αλυσίδα αξίας - Αξιολόγηση προμηθευτών 17

C-S8 C-S8-2 Αλυσίδα αξίας - Πολιτικές σχετικές με τους εργαζομένους στην αξιακή αλυσίδα 17

A-S1 A-S1-1 Βιώσιμη οικονομική δραστηριότητα - Ποσοστό βιώσιμου κύκλου εργασιών - Ευθυγράμμιση Ποσοστό (%) 61

A-S1 A-S1-2 Βιώσιμη οικονομική δραστηριότητα - Ποσοστό βιώσιμου CapEx - Ευθυγράμμιση Ποσοστό (%) 61

A-S1 A-S1-3 Βιώσιμη οικονομική δραστηριότητα - Ποσοστό βιώσιμου OpEx - Ευθυγράμμιση Ποσοστό (%) 61

A-S1 A-S1-4 Βιώσιμη οικονομική δραστηριότητα - Ποσοστό βιώσιμου κύκλου εργασιών - Ευθυγράμμιση Ποσοστό (%) 61

A-S1 A-S1-5 Βιώσιμη οικονομική δραστηριότητα - Ποσοστό βιώσιμου CapEx -Επιλεξιμότητα Ποσοστό (%) 61

2024 ID 2024  
Sub - ID Metric Unit Page Nr
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A-S1 A-S1-6 Βιώσιμη οικονομική δραστηριότητα - Ποσοστό βιώσιμου OpEx -Επιλεξιμότητα Ποσοστό (%) 61

A-S2 A-S2-1 Συνολικό ποσό δαπανών για την εκπαίδευση των εργαζομένων -Επιλεξιμότητα Ευρώ (€) 50

A-S3 A-S3-1 Ποσοστιαία μισθολογική διαφορά μεταξύ ανδρών και γυναικών Ποσοστό (%) 48

A-S4 A-S4-1 Αναλογία αμοιβής διευθύνοντος συμβούλου και εργαζομένων - Συνολικές αποδοχές 
διευθύνοντος συμβούλου Ευρώ (€) 48

A-S4 A-S4-2 Αναλογία αμοιβής διευθύνοντος συμβούλου και εργαζομένων - Αναλογία των ετήσιων αποδοχών 
του διευθύνοντος συμβούλου προς τον διάμεσο των αποδοχών των εργαζομένων Αναλογία 48

SS-S6 SS-S6-1 Επίδοση σε θέματα υγείας και ασφάλειας - Αριθμός τραυματισμών Αριθμός 53

SS-S6 SS-S6-2 Επίδοση σε θέματα υγείας και ασφάλειας - Αριθμός θανάτων Αριθμός 53

SS-S6 SS-S6-3 Επίδοση σε θέματα υγείας και ασφάλειας - Δείκτης συχνότητας ατυχημάτων Αριθμός 53

SS-S6 SS-S6-4 Επίδοση σε θέματα υγείας και ασφάλειας - Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων Αριθμός 53

C-G1 C-G1-1 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Προσόντα των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου σε θέματα 
ESG 41

C-G1 C-G1-2 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Ιδιότητα Προέδρου του Διοικητικού Συμβουλίου 41

C-G1 C-G1-3 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Ποσοστό των γυναικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου Ποσοστό (%) 41

C-G1 C-G1-4 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Ποσοστό μη εκτελεστικών μελών του Διοικητικού Συμβουλίου Ποσοστό (%) 41

C-G1 C-G1-5 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Ποσοστό των μελών του Διοικητικού  Συμβουλίου που είναι 
ανεξάρτητα μη εκτελεστικά Ποσοστό (%) 41

C-G1 C-G1-6 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Αριθμός μελών Διοικητικού Συμβουλίου Αριθμός 41

C-G1 C-G1-7 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Μέσος όρος ηλικίας των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου Αριθμός 41

C-G1 C-G1-8 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου - Μέσος όρος θητείας των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου Αριθμός 41

C-G2 C-G2-1 Εποπτεία βιώσιμης ανάπτυξης -Περιγραφή της προσέγγισης για την εποπτεία σε θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης 5, 24

C-G3 C-G3-1 Ουσιαστικά θέματα - Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης και των ουσιαστικών θεμάτων 25, 26, 27

C-G3 C-G3-2 Ουσιαστικά θέματα - Προσέγγιση 25, 26, 27

C-G4 C-G4-1 Πολιτική βιωσιμότητας - Περιγραφή της πολιτικής και των θεμελιωδών αρχών για θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης 22, 23, 24

C-G5 C-G5-1 Πολιτική επιχειρηματικής δεοντολογίας - Περιγραφή της πολιτικής και των θεμελιωδών αρχών 
επιχειρηματικής δεοντολογίας 24
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Sub - ID Metric Unit Page Nr
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C-G6 C-G6-1 Πολιτική ασφάλειας δεδομένων - Περιγραφή της πολιτικής και των θεμελιωδών αρχών 
ασφάλειας δεδομένων 20

C-G7 C-G7-1 Αναφορά βιωσιμότητας - Γενικές αρχές προετοιμασίας για την αναφορά βιωσιμότητα 5

C-G7 C-G7-2 Αναφορά βιωσιμότητας - Λίστα με τις ονότητες που περιλαμβάνονται στην αναφορά 
βιωσιμότητας 5

A-G1 A-G1-1 Στρατηγική, επιχειρηματικό μοντέλο και αξιακή αλυσίδα - Περιγραφή της στρατηγικής, του 
επιχειρηματικού μοντέλου και της αξιακής αλυσίδας 14, 15, 16, 17

A-G2 A-G2-1 Παραβιάσεις επιχειρηματικής δεοντολογίας - Συνολικό ποσό χρηματικών ζημιών ως αποτέλεσμα 
παραβιάσεων επιχειρηματικής δεοντολογίας Αριθμός 40

A-G2 A-G2-2 Παραβιάσεις επιχειρηματικής δεοντολογίας - Αριθμός παραβιάσεων επιχειρηματικής 
δεοντολογίας Αριθμός 40

A-G3 A-G3-1 Στόχοι ESG - Βραχυπρόθεσμοι 28, 29, 30, 31, 32, 33, 
43, 44, 53

A-G3 A-G3-2 Στόχοι ESG - Μεσοπρόθεσμοι 28, 29, 30, 31, 32, 33, 
43, 44, 53

A-G3 A-G3-3 Στόχοι ESG - Μακροπρόθεσμοι 28, 29, 30, 31, 32, 33, 
43, 44, 53

SS-G1 SS-G1-1 Πολιτική καταγγελίας δυσλειτουργιών - Περιγραφή των πολιτικών και διαδικασιών καταγγελίας 
δυσλειτουργιών 40

SS-G2 SS-G2-1 Διαχείριση κρίσιμων κινδύνων - Περιγραφή συστημάτων, διαδικασιών και μηχανισμών για τον 
εντοπισμό και τον μετριασμό των κρίσιμων κινδύνων 42, 43, 44

SR-1-1 SR-1 Δήλωση/Έκθεση βιωσιμότητας - Δημοσίευση 5

2024 ID 2024  
Sub - ID Metric Unit Page Nr
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΙΣΗΣ ΔΕΙΚΤΩΝ ΒΑΣΕΙ ΤΩΝ ΚΑΤΕΥΘΥΝΤΗΡΙΩΝ ΓΡΑΜΜΩΝ ΤΟΥ GRI

GRI 1: Οργανισμός

Δήλωση χρήσης
Οι πληροφορίες που παρέχονται στην παρούσα έκθεση αντικατοπτρίζουν τις δραστηριότητες της ΙΚΤΙΝΟΣ για την περίοδο 1/1/2023 – 31/12/2023 παρουσιάζοντας 
τις οικονομικές, περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιδόσεις. Η έκθεση έχει συνταχθεί σύμφωνα με τα Πρότυπα της Παγκόσμιας Πρωτοβουλίας Απολογισμού (GRI) 
2021 (with reference to)

Χρήση GRI1 GRI 2021

Πρότυπα GRI GRI Code Δημοσιοποίηση Σελ. Έκθεσης/Παραπομπή 

GRI 2: Γενικές 
Δημοσιοποιήσεις 
2021

2-1 Οργανωτικές πληροφορίες

https://iktinosir.gr/images/%CE%99%CE%9A%CE%A4%CE%99%C
E%9D%CE%9F%CE%A3_%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE
%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97_%CE%95%CE%9
A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97_31.12.2024.pdf

2-2 Οντότητες που περιλαμβάνονται στην έκθεση βιωσιμότητας του 
οργανισμού 5

2-3 Περίοδος αναφοράς, συχνότητα και σημείο επικοινωνίας 5

2-5 Εξωτερική διασφάλιση δεν υπάρχει εξωτερική διασφάλιση

2-6 Δραστηριότητες, αλυσίδα αξίας και άλλες επιχειρηματικές σχέσεις 16, 17

2-7 Εργαζόμενοι 47

2-9 Δομή και σύνθεση εταιρικής διακυβέρνησης 41

2-10 Υποψηφιότητα και επιλογή του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/
esoterikos-kanonismos-leitourgias

2-11 Πρόεδρος του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης 41

2-12 Ρόλος του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης στην εποπτεία της 
διαχείρισης των επιπτώσεων 24

2-13 Ανάθεση ευθύνης για τη διαχείριση των επιπτώσεων 24

2-14 Ρόλος του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης στην έκθεση 
βιωσιμότητας 24

2-15 Συγκρούσεις συμφερόντων Εφαρμόζεται Πολιτική Διαχείρισης Σύγκρουσης Συμφερόντων 
που ενσωματώνεται στον Εσωτερικό Κανονισμό της Εταιρείας.

https://iktinosir.gr/images/%CE%99%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%9D%CE%9F%CE%A3_%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97_%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97_31.12.2024.pdf
https://iktinosir.gr/images/%CE%99%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%9D%CE%9F%CE%A3_%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97_%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97_31.12.2024.pdf
https://iktinosir.gr/images/%CE%99%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%9D%CE%9F%CE%A3_%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97_%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97_31.12.2024.pdf
https://iktinosir.gr/images/%CE%99%CE%9A%CE%A4%CE%99%CE%9D%CE%9F%CE%A3_%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97_%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97_31.12.2024.pdf
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/esoterikos-kanonismos-leitourgias
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/esoterikos-kanonismos-leitourgias
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GRI 2: Γενικές 
Δημοσιοποιήσεις 
2021

2-16 Επικοινωνία κρίσιμων ανησυχιών Η Εταιρία εφαρμόζει τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής 
Διακυβέρνησης, έκδοσης Ιουνίου 2021 (ΕΚΕΔ)

2-17 Συλλογική γνώση του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης 41

2-18 Αξιολόγηση της απόδοσης του ανώτατου οργάνου διακυβέρνησης https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/
politiki-katallilotitas-ds

2-19 Πολιτικές αμοιβών https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/
politiki-apodoxon-melon-ds

2-20 Διαδικασία καθορισμού αμοιβών

2-21 Μ.Ο. συνολικής ετήσιας αμοιβής

Κατόπιν σχετικής γνώμης της Επιτροπής Αποδοχών και 
Υποψηφιοτήτων, το Διοικητικό Συμβούλιο θέτει υπόψη των μετόχων 
προς συζήτηση και ψήφιση την Έκθεση Αποδοχών των μελών του 
Διοικητικού Συμβουλίου για τη χρήση 2023, η οποία και θα εγκριθεί 
με την απόφαση του Δ.Σ.. Η έκθεση περιλαμβάνει ολοκληρωμένη 
επισκόπηση του συνόλου των αποδοχών που έλαβαν τα μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου εντός της χρήσης 2024 

2-22 Δήλωση σχετικά με τη στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης 3

2-23 Δεσμεύσεις πολιτικής https://iktinosir.gr/index.php/el/

2-24 Ενσωμάτωση δεσμεύσεων πολιτικής 24

2-25 Διαδικασίες για την αντιμετώπιση αρνητικών επιπτώσεων 28-33

2-26 Μηχανισμοί αναζήτησης συμβουλών και υποβολής ανησυχιών https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/
politiki-anthropinon-dikaiomaton

2-27 Συμμόρφωση με νόμους και κανονισμούς 40

2-28 Συμμετοχή σε ενώσεις 18, 19

2-29 Προσέγγιση στη δέσμευση ενδιαφερομένων μερών 26

2-30 Συλλογικές συμβάσεις εργασίας 47

GRI 3: Σημαντικά 
Θέματα 2021

3-1 Διαδικασία προσδιορισμού σημαντικών θεμάτων 26-27

3-2 Κατάλογος σημαντικών θεμάτων 28-36

3-3 Διαχείριση σημαντικών θεμάτων 28-36

Πρότυπα GRI GRI Code Δημοσιοποίηση Σελ. Έκθεσης/Παραπομπή 

https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-katallilotitas-ds
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-katallilotitas-ds
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-apodoxon-melon-ds
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-apodoxon-melon-ds
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
https://iktinosir.gr/el/etairikh-diakyvernisi/kodikes-kai-politikes/politiki-anthropinon-dikaiomaton
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GRI 101: 
Βιοποικιλότητα 
2024

101-1 Πολιτικές για την αναχαίτιση και αντιστροφή της απώλειας 
βιοποικιλότητας 31

101-2 Διαχείριση επιπτώσεων στη βιοποικιλότητα 31

101-3 Πρόσβαση και κατανομή οφελών 31, 60-61

101-4 Ταυτοποίηση επιπτώσεων στη βιοποικιλότητα 31, 60-61

101-7 Αλλαγές στην κατάσταση της βιοποικιλότητας 31

101-8 Υπηρεσίες οικοσυστήματος 35

GRI 102: Κλιματική 
Αλλαγή 2025

102-1 Σχέδιο μετάβασης για τη μείωση της κλιματικής αλλαγής 35, 36

102-2 Σχέδιο προσαρμογής στην κλιματική αλλαγή 35, 36

102-5 Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (Scope 1) 57

102-6 Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (Scope 2) 57

102-8 Ένταση εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 57

GRI 103: Ενέργεια 
2025

103-2 Κατανάλωση ενέργειας και αυτοπαραγωγή εντός του οργανισμού 57

103-4 Ένταση ενέργειας 57

103-5 Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας 57

GRI 201: 
Οικονομική 
Απόδοση 2016

201-1 Άμεση οικονομική αξία που δημιουργήθηκε και διανεμήθηκε 42

201-2 Οικονομικές συνέπειες και άλλοι κίνδυνοι και ευκαιρίες λόγω 
κλιματικής αλλαγής 35, 36, 42, 43

201-3 Υποχρεώσεις καθορισμένων παροχών και άλλα συνταξιοδοτικά 
προγράμματα 50

GRI 204: Πρακτικές 
Προμηθειών 2016 204-1 Ποσοστό δαπανών σε τοπικούς προμηθευτές 17

GRI 205: Κατά της 
Διαφθοράς 2016

205-2 Επικοινωνία και εκπαίδευση σχετικά με πολιτικές και διαδικασίες κατά 
της διαφθοράς 50

205-3 Επιβεβαιωμένα περιστατικά διαφθοράς και ληφθείσες ενέργειες 40

Πρότυπα GRI GRI Code Δημοσιοποίηση Σελ. Έκθεσης/Παραπομπή 
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GRI 206: 
Αντικανονική 
Ανταγωνιστική 
Συμπεριφορά 2016

206-1 Νομικές ενέργειες για αντικανονική ανταγωνιστική συμπεριφορά, 
αντιμονοπωλιακές πρακτικές και πρακτικές μονοπωλίου 50

GRI 302: Ενέργεια 
2016

302-1 Κατανάλωση ενέργειας εντός του οργανισμού 57

302-2 Κατανάλωση ενέργειας εκτός του οργανισμού 57

302-3 Ένταση ενέργειας 57

302-4 Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας 57

302-5 Μείωση ενεργειακών απαιτήσεων προϊόντων και υπηρεσιών 57

GRI 303: Νερό και 
Εκροές 2018

303-1 Αλληλεπιδράσεις με το νερό ως κοινό πόρο 31, 36, 58

303-2 Διαχείριση επιπτώσεων σχετικών με εκροές νερού 31, 36, 58

303-3 Ανάληψη νερού 58

303-4 Εκροή νερού 58

303-5 Κατανάλωση νερού 58

GRI 304: 
Βιοποικιλότητα 
2016

304-1
Λειτουργικές μονάδες που ανήκουν, εκμισθώνονται, διαχειρίζονται ή 
βρίσκονται κοντά σε προστατευόμενες περιοχές και περιοχές υψηλής 
βιοποικιλότητας εκτός προστατευόμενων περιοχών

Ολα τα Λατομεία στα οποία δραστηριοποιείται η Εταιρία, 
βρίσκονται μέσα η κοντα σε περιοχές NATURA

304-2 Σημαντικές επιπτώσεις δραστηριοτήτων, προϊόντων και υπηρεσιών 
στη βιοποικιλότητα 29, 31

GRI 305: Εκπομπές 
2016

305-1 Άμεσες (Scope 1) εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 57

305-2 Έμμεσες εκπομπές ενέργειας (Scope 2) 57

305-4 Ένταση εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 57

305-5 Μείωση εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 57

GRI 306: Απόβλητα 
2020

306-1 Δημιουργία αποβλήτων και σημαντικές επιπτώσεις σχετικές με αυτά 31, 58, 59

306-2 Διαχείριση σημαντικών επιπτώσεων σχετικών με απόβλητα 31, 58, 59

306-3 Δημιουργία αποβλήτων 31, 58, 59

306-4 Απόβλητα που κατευθύνονται σε επαναχρησιμοποίηση ή ανακύκλωση 31, 58, 59

306-5 Απόβλητα που κατευθύνονται σε ταφή ή διάθεση 31, 58, 59

Πρότυπα GRI GRI Code Δημοσιοποίηση Σελ. Έκθεσης/Παραπομπή 
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GRI 401: 
Απασχόληση 2016

401-1 Νέες προσλήψεις και κύκλος εργασίας υπαλλήλων 49

401-2 Παροχές που παρέχονται σε μόνιμους υπαλλήλους και όχι σε 
προσωρινούς ή μερικής απασχόλησης 50

GRI 403: Υγεία και 
Ασφάλεια στην 
Εργασία 2018

403-1 Σύστημα διαχείρισης υγείας και ασφάλειας στην εργασία 48, 49, 50

403-2 Αναγνώριση κινδύνων, αξιολόγηση κινδύνου και διερεύνηση 
συμβάντων 51, 52

403-5 Εκπαίδευση εργαζομένων σε θέματα υγείας και ασφάλειας 50

403-6 Προώθηση της υγείας των εργαζομένων 50, 51

403-8 Εργαζόμενοι καλυπτόμενοι από σύστημα διαχείρισης υγείας και 
ασφάλειας 51

403-9 Τραυματισμοί σχετιζόμενοι με την εργασία 53

403-10 Ασθένειες σχετιζόμενες με την εργασία 53

GRI 404: 
Εκπαίδευση και 
Κατάρτιση 2016

404-1 Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης ανά έτος ανά υπάλληλο 50

GRI 405: 
Ποικιλομορφία 
και Ίσες Ευκαιρίες 
2016

405-1 Διαφορετικότητα στα διοικητικά όργανα και στους υπαλλήλους 48

405-2 Αναλογία βασικού μισθού και αμοιβών γυναικών προς άνδρες 48

GRI 406: Μη-
Διακρίσεις 2016 406-1 Περιστατικά διακρίσεων και διορθωτικές ενέργειες Δεν έχουν υπάρξει Περιστατικά διακρίσεων

GRI 413: Τοπικές 
Κοινότητες 2016

413-1 Δραστηριότητες με εμπλοκή της τοπικής κοινότητας, εκτιμήσεις 
επιπτώσεων και προγράμματα ανάπτυξης 27, 33, 49, 53

413-2 Δραστηριότητες με σημαντικές πραγματικές και πιθανές αρνητικές 
επιπτώσεις στις τοπικές κοινότητες 27, 33, 49, 53

GRI 418: 
Ιδιωτικότητα 
Πελατών 2016

418-1 Επαληθευμένες καταγγελίες παραβιάσεων της ιδιωτικότητας των 
πελατών και απώλειες δεδομένων πελατών

Δεν έχουν υπάρξει καταγγελίες παραβιάσεων της ιδιωτικότητας 
των πελατών και απώλειες δεδομένων πελατών

Πρότυπα GRI GRI Code Δημοσιοποίηση Σελ. Έκθεσης/Παραπομπή 
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